
 
 

 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลาใน

กระบวนการสุดทาย คือ การแปลงกลยุทธสูการปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรม ทั้งนี้ผลลัพธที่ไดจากกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรทั้ง ๔ กระบวนการที่ผานมาจะถูก

นํามาแปลงสูการปฏิบัติ ดังแผนภูมิที่ ๔.๑ ดังนี้ 

 

 
  

  แผนภูมิท่ี ๔.๑ : แสดงการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
  

ขั้นตอนที่ ๕ : จากกลยุทธสูการปฏิบัติ (Strategic Translation) 
 การแปลงแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ เปนการดําเนินการตามประเด็น

ยุทธศาสตร ทั้ง ๔ ประเด็นยุทธศาสตร คือ 

 ๑.   การผลิตบัณฑิตที่มุงสรางศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 
 ๒. การวจิยัและพัฒนาองคความรูที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรบัในระดับชาติและอาเซียน  

 ๓.  การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 ๔.  การมุงทํานุบํารุงและสบืสานศิลปวัฒนธรรม 

 ทั้งนี้ในแตละประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวยรายละเอยีด วตัถุประสงคเชิงกลยุทธ 

ตัวช้ีวดั คาเปาหมาย กจิกรรมริเร่ิม งบประมาณ และผูรับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อใหทุกกลุมงานที่เกีย่วของ

ดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังรายละเอียด ในตารางตอไปนี ้

บทที่ ๔ การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  



๑. ดานประสทิธิผล(EFFECTIVENESS) 
เปาหมาย(Targets) ประเด็น

ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 

ET1.เพื่อใหผูสําเร็จการ   

ศึกษามีคุณลักษณะที่พึง 

ประสงค ตามกรอบ 

มาตรฐานที่ วิทยาลัยกําหนด 

ไดรับการ ยอมรับจากชุมชน 

และอยูในสังคมไดอยาง 

มีความสุข 

1.  รอยละของผูสําเร็จ 

      การศึกษาตามระยะ  

      เวลาที่กําหนด 

2.   รอยละความพึงพอใจ  
      ระดับมากขึ้นไป  
      ของผูใชบัณฑิต 

3.   รอยละความพึงพอใจ 

      ระดับมากขึ้นไป      

      ของผูสําเร็จการศึกษา 

      ตอการปฏิบัติงานที่    

      ตนสังกัด 
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1.โครงการ 

“รวมดวยชวยกัน” 

(ชวยเหลือนศ.ที่เรียน 

ออนใหเรียนไดจบ 

ทันเพื่อน) 

2.โครงการ “เพชรน้ํา
เอก” 
3.โครงการ “ทักษะชีวิต 
พิชิตใจคน” 

 

 

ก.หลักสูตร 

 

 

 

 

ก.สวัสดิการนักศึกษาฯ 

 

ก.พัฒนานักศึกษาฯ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

ET2.เพื่อใหองคความรูมี 

คุณภาพ สามารถนําไปใช 

ประโยชน และไดรับการ 

ยอมรับทั้งในประเทศและ 

ภูมิภาคอาเซียน 

 

 

 

4.   รอยละขององคความรูที่

      นําไปใช ประโยชน   

      (ทั้งในประเทศ และ  

      อาเซียน) 

 

17.24 
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20 

 

 

 

4.โครงการ “ภาคี
เครือขายวิชาการ  
อาเซียน”
(แลกเปลี่ยนเรียนรูรวม

กัน ในระดับอาเซียน) 

 

ก.วิจัยและนวตกรรม 
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ตารางที่ ๔.๑: แสดงกลยุทธดานประสิทธผิล 



เปาหมาย(Targets) ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

 5.   รอยละของงานวิจัยหรือ

      นวัตกรรม ที่ไดรับการ 

      ตีพิมพหรือเผยแพรใน 

      ระดับ ชาติและระดับ 

      นานาชาติ 

 

6.83 7 8 9 10 10 5.โครงการ “ตลาดนัด
คนมีกึ๋น” 
(เปนที่รวบรวมผลงานวิ

จัยและนวัตกรรม 

เพื่อคัดเลือกผลงานเดน

นําเสนอ ทั้งในระดับ 

ชาติและนานาชาติ)  

ก.วิจัยและนวตกรรม 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 3 

ET3.เพื่อใหผูรับบริการได 

รับ ความรูและทักษะที่ 

ทันสมัย สามารถนําไป  

ใชไดอยางเหมาะสม 

6.   รอยละของผูรับบริการ 

      วิชาการที่ สามารถนํา 

      ความรูและทักษะไป 

      ประยุกต ใชในงานที่ 

      รับผิดชอบได  

- 

 

 

 

80 80 85 85 90 6.โครงการ “ติดตาม
การนําความรูและ 
ทักษะที่ไดรับจากการ
อบรมไปประยุกตใช
งานที่รับผิดชอบ” 

ก.หลักสูตร, ก.พัฒน 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 

ET4.เพื่อใหชุมชนตระหนัก

ถึงคุณคาของการทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 

ใหคงอยูอยางยั่งยืน 

7.   จํานวนกิจกรรมในการ 

      ทํานุบํารุง 

      วัฒนธรรมที่มี การ 

      ดําเนินการอยาง  

      สม่ําเสมอโดยชุมชน 

 

 

- 1 1 2 2 3 7.โครงการ “สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ไทย 
สายใยชุมชน”
(กิจกรรมฯที่ชุมชน 

ดําเนินการ โดยไดรับ 

แรง บันดาลใจจาก 

กิจกรรมฯของวิทยาลัย) 

ก.พัฒนานักศึกษาและ 

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 
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ตารางที่ ๔.๑: (ตอ) 



2. ดานคณุภาพ(QUALITY)   
เปาหมาย(Targets) ประเด็น

ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 

QT1.เพื่อผลิตและพัฒนา 

บุคลากรดานสาธารณสุข 

อยางมีมาตรฐาน ดวย 

คณาจารยที่มีความรูและ 

ประสบการณ อุปกรณ 

การเรียนการสอน เพียบ 

พรอม สภาพแวดลอมดี 

เทคโนโลยีทันสมัยและ 

สวัสดิการที่ครบครัน 

8.  รอยละของผูสําเร็จการ  

     ศึกษาสอบผาน ขอสอบ  

     รวบยอดในครั้งแรก  

 

9.   อัตราสวนคุณวุฒิของ 
      อาจารย  ป.ตรี : ป.โท 
      : ป.เอก  

 
10. รอยละความพึงพอใจ 
      ระดับมากขึ้นไป  
      ของนักศึกษาตอสิ่ง 
      สนับสนุนการเรียนรู 
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0.68:1:0.08
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8.โครงการ “แคมป
อัจฉริยะ” (ติวเขมกอน 

สอบในปสุดทายของแต

ละหลักสูตร) 

9.โครงการ “เสนทางสู
ความเปนเลิศ” 
(สรางแรงจูงใจใหป.โทเ
รียนป.เอกเพิ่ม ขึ้น) 
10.โครงการ “ดั่งใจฝน” 
(บริหารจัดการสิ่งสนับ

สนุนการเรียนรู ใหนศ. 

เขาถึงไดงายและทั่วถึง) 

ก.หลักสูตร 

 

 

 

ก.พัฒน 

 

 

 

ก.หลักสูตร, ก.บริหาร, 

ก.สวัสดิการนักศึกษา, 

ก.ฐานขอมูลสาร 

สนเทศฯ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

QT2.เพื่อใหมีการวิจัยและ 

พัฒนาองคความรู ดวย 

กระบวนการที่ถูกตอง โดย 

คํานึงถึงความสอดคลองกับ 

สถานการณสุขภาพของ 

ประเทศและภูมิภาคอาเซียน

11. รอยละของการวิจัยและ 

      พัฒนา องคความรูที่ได 

      รับการประเมินคุณภาพ 

      วิทยาลัยกําหนด 

 

8.12 10 10 10 10 10 11.โครงการ “พัฒนา
คุณภาพงานวิจัย และ
องคความรูสูอาเซียน” 
(คัดกรองโครงการวิจัย 

และการพัฒนาองค 

ความรูติดตามและ 

ก.ควบคุมคุณภาพ 

ผลงานวิชาการ 

(ก.วิจัยรับไป 

ดําเนินการ) 

 

แผน
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ตารางที่ ๔.๒: แสดงกลยุทธดานคุณภาพ 



เปาหมาย(Targets) ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

  12. รอยละของงานวิจัยที่ 
      สอดคลองกับ 
      สถานการณสุขภาพของ 
      ประเทศ 

13. รอยละของงานวิจัยที่ 
      สอดคลองกับ  
      สถานการณสุขภาพ  
      ของภูมิภาคอาเซียน 

       ประเมิน คุณภาพ 

โดยเนนความสอด 

คลองกับสถานการณ 

สุขภาพระดับประเทศ 

และภูมิภาคอาเซียน) 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 3 

QT3.เพื่อใหบริการวิชาการ

ที่ตอบสนองกับความ 

ตองการของผูรับบริการ 

ดวยประสบการณและการ 

บริหารงาน แบบมืออาชีพ 

14. รอยละความพึงพอใจ 

      ระดับมากขึ้นไป ของ 

      ผูรับบริการวิชาการของ 

      วิทยาลัย 

 

- 80 80 80 80 80 12.โครงการ “พิชิตใจ
ผูใชบริการ” 
(ใชแนวคิดเรื่องCEM-

Customer Experience 

Management ในการ 

ใหบริการ)  

ก.หลักสูตร, ก.พัฒนฯ, 

ก.ฐานขอมูลฯ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 

QT4.เพื่อทํานุบํารุงศิลปวัฒ

นธรรมอยางตอเนื่อง 

สอดรับกับวิถีสังคม  

และชุมชนมีสวนรวม 

15. รอยละของประชาชน    

      ในชุมชนที่มีสวนรวม 

      ในกิจกรรมทํานุบํารุง 

      ศิลปวัฒนธรรม  

      ของวิทยาลัย 

- 20 20 25 25 25 13.โครงการ “ชุมชน
รวมใจธํารงไวซึ่ง
วัฒนธรรม” (กิจกรรม 

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรมของ 

ก.หลักสูตร, 

ก.พัฒนานักศึกษาและ 

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 
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ตารางที่ ๔.๒: (ตอ) 



เปาหมาย(Targets) ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

          วิทยาลัยโดยดึงชุมชม

เขามามีสวนรวม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผน
ยุท
ธศาส

ตรวิท
ยาลัยการส

าธารณ
ส
ุขส
ิริน
ธร จังห

วัดยะลา ป
 พ

.ศ. ๒
๕
๕
๕

-๒
๕
๕
๙  

 
๔
๓

 

ตารางที่ ๔.๒: (ตอ) 



3.ดานประสิทธิภาพ(EFFICIENCY) 
เปาหมาย(Targets) ประเด็น

ยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 

EC1.เพื่อเรงรัดกระบวนการ 

พัฒนาคุณภาพการจัดการ 

เรียนการสอน 

16.  จํานวนโครงการ/ 

       กิจกรรมกระตุนการ    

       พัฒนาคุณภาพการ 

       จัดการเรียนการสอน 

       ตอป 

- 1 1 1 1 1 14.โครงการ “ประกวด
โครงการเรียนรูดีเดน”
(การประกวดนวตกรรม 

การจัดการเรียนการ 

สอน) 

ก.วิชาการ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 3 

EC2.เพื่อเพิ่มจํานวน 

หลักสูตร และขยายกลุม 

เปาหมาย โดยเนนกลุม 

องคกรทองถิ่นและรพสต. 

17. จํานวนโครงการ/ 

      กิจกรรมบริการวิชาการ 

      ที่จัดโดยวิทยาลัย 

18. รอยละของผูเขา  

      สัมนาที่มาจากองคกร 

      ทองถิ่นหรือ รพ.สต.  

- 

 

 

- 

 

 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

15.โครงการ “Up to 
you for Health” 
(สรางหลักสูตรบริการ 

วิชาการใหมๆที่สอดกับ

ความตองการของกลุม 

เปาหมายโดยเนน อปท. 

และรพ.สต.) 

16.โครงการ “Direct 
Sale for Health” 
(การตลาดเชิงรุก) 

ก.หลักสูตร, 

ก.พัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

**คณะกก.ประชา 

สัมพันธ และการ 

สื่อสารองคกร 

 
 
 

แผน
ยุท
ธศาส

ตรวิท
ยาลัยการส

าธารณ
ส
ุขส
ิริน
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๔
๔

 

ตารางที่ ๔.๓: แสดงกลยุทธดานประสิทธภิาพ 



เปาหมาย(Targets) ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

EC3.เพื่อเพิ่มการผลิตผล 

งานวิจัยและนวัตกรรม 

ที่มุงเนนดานสุขภาพชุมชน  

โดยใชทั้งแหลงทุนภาย 

ในและภายนอกองคกร 

19. จํานวนผลงานวิจัย  

      และนวัตกรรมที่มุง 

      เนนดานสุขภาพชุมชน 

      ตอป  

- 1 2 3 4 5 17.โครงการ “พี่เลี้ยง
นักวิจัยมือใหม” 
(การผลิตงานวิจัยเอง) 

18.โครงการ “เครือขาย
พันธมิตรการวิจัย”
(การผลิตวิจัยรวมกับ  

หนวยงานอื่นทั้งในและ

ตางประเทศ) 

ก.วิจัยและนวัตกรรม 

 

ก.วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 

EC4.เพื่อกระตุนใหเกิด 

ความตอเนื่อง และการมี 

สวนรวมในการทํานุ 

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ของชุมชน    

20.  จํานวนกิจกรรมทํานุ 

        บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

       ในชุมชนตอป 

21.  รอยละของกิจกรรม 

        ทํานุบํารุงศิลป   

        วัฒนธรรมของ  

        วิทยาลัยที่ชุมชนมีสวน

        รวมตอป   

      19.โครงการ “ชุมชน
พหุวัฒนธรรม” 
(สงเสริม สนับสนุนการ 

ดําเนินกิจกรรมทํานุ 

บํารุงศิลปวัฒนธรรมทุก

รูปทั้งในวิทยาลัย 

และในชุมชน) 

ก.หลักสูตร, 

ก.พัฒนานักศึกษาและ 

ทํานุบํารุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 
 
 

ประเด็น วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ผลงานเดิม เปาหมาย(Targets) กิจกรรมริเริ่ม ผูรับผิดชอบ 

แผน
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๔
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ตารางที่ ๔.๓: (ตอ) 



ยุทธศาสตร 
 

(Strategic Objectives) (KPI) 2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 (Initiatives) 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 

1,2,3,4 

EC5.เพื่อเพิ่มการประชาสัม 

พันธกิจกรรมและผลงาน 

ของวิทยาลัย ครอบคลุมทุก 

กลุมเปาหมาย 

22.   จํานวนครั้งของการ 

        ประชาสัมพันธ ขอมูล 

        ขาวสารผานทุก 

       ชองทางของวิทยาลัย 

      20.โครงการ “ตีฆอง

รองปาว บอกขาว 

วสส.” 

คณะกก.ประชาสัม 

พันธและการตลาด 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

EC6.เพื่อพัฒนาระบบสนับ 

สนุนใหเอื้อตอการสราง 

ผลงานวิชาการ 

23. รอยละความสําเร็จการ 

     ดําเนินโครงการพัฒนา 

     ระบบสนับสนุนการ 

     ผลิตผลงานวิชาการ 

24. รอยละความพึงพอใจ 

      ระดับมากขึ้นไป ตอ 

      ระบบสนับสนุนในการ 

      สรางผลงานวิชาการ 

- 

 

 

 

- 

60 

 

 

 

80 

65 

 

 

 

80 

70 

 

 

 

85 

75 

 

 

 

85 

80 

 

 

 

90 

21.โครงการ “พัฒนา

ระบบสนับสนุนการ 

ผลิตผลงานวิชาการ” 

 

ก.วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 

1,2,3,4 

EC7.เพื่อเพิ่มการจัดหาสิ่ง 

สนับสนุนการเรียนการสอน 

และการบริการวิชาการให 

เพียงพอและเหมาะสม 

25. รอยละของสิ่งสนับ  

      สนุนการเรียนการสอน 

      และการบริการวิชาการ 

     ที่สามารถจัดหาไดตาม 

     แผนความตองการฯ 

- 80 85 85 90 90 22.โครงการ “การจัดทํา 

แผนความตองการสิ่ง 

สนับสนุนการการเรียน

การสอนและการบริการ

วิชาการ ประจําป 2555-

2559” 

ก.ยุทธศาสตร 

และแผนงาน (22.1), 

ก.ฐานขอมูลฯ (22.2) 

 

 
4.ดานการพฒันาองคกร(CAPACITY BUILDING) 

แผน
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ตารางที่ ๔.๓: (ตอ) 



เปาหมาย(Targets) ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลงานเดิม 
2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 

1,2,3,4 

CB1.เพื่อเพิ่มปริมาณและ 

คุณภาพของบุคลากรและ 

อาจารยทุกระดับ 

26.   จํานวนของบุคลากร 

        อัตราจางที่เพิ่มขึ้นใน 

        สวนที่จําเปน  

27.   รอยละของบุคลากร 

         และอาจารยที่ไดรับ 

         การพัฒนาสมรรถนะ 

        เชิงกลยุทธตามแผน 

- 

 

 

- 

6 

 

 

80 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

1 

 

 

80 

23. โครงการ“เพิ่มกําลัง 
คนสวนขาด” 

 

24. โครงการ “พัฒนา
สมรรถนะเชิงกลยุทธ
ของบุคลากรวสส.
ยะลา” 

ก.บริหารทั่วไป 

 

ก.พัฒน 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 

1,2,3,4 

CB2.เพื่อพัฒนาระบบ ITให 

สามารถรองรับการขยาย 

งานทั้งดานบริหารและ 

วิชาการ 

28.   รอยละความสําเร็จตาม

        เกณฑวิทยาลัย 

        อัจฉริยะ 

- 60 70 80 90 90 25. โครงการ “วิทยาลัย
อัจฉริยะ” 

ก.ฐานขอมูลฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด ผลงานเดิม เปาหมาย(Targets) กิจกรรมริเริ่ม ผูรับผิดชอบ 
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ตารางที่ ๔.๔: แสดงกลยุทธดานพัฒนาองคกร 



ยุทธศาสตร 
 

(Strategic Objectives) (KPI) 2552-2554 2555 2556 2557 2558 2559 (Initiatives) 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 

1,2,3,4 

CB3.เพื่อสรางบรรยากาศที่ 

เอื้อตอการทํางานอยางมี 

ความสุข 

29.   รอยละของบุคลากร 

        และอาจารยที่ โยกยาย/ 

        ลาออก 

30.  รอยละความพึงพอใจ 

       ในการปฏิบัติงานของ 

       บุคลากรและอาจารย 

- 

 

 

- 

 

 

ไมเกิน

รอยละ 

5 

 

80 

ไมเกิน

รอยละ 

5 

 

85 

ไมเกิน

รอยละ 

5 

 

85 

ไมเกิน

รอยละ 

5 

 

90 

ไมเกิน

รอยละ 

5 

 

90 

26. โครงการ “คนดีศรี
วสส.” 
27. โครงการ “สานสัม 
พันธ สรางสรรคทีม 
งาน (OD)” 
28. โครงการ “เรารัก 
วสส.ยะลา”  
(สรางความรักองคกร) 
29. โครงการ 
“วิทยาลัยนาอยู” 

ก.พัฒน 

 

แผน
ยุท
ธศาส

ตรวิท
ยาลัยการส

าธารณ
ส
ุขส
ิริน
ธร จังห

วัดยะลา ป
 พ
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๕

-๒
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๔
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ตารางที่ ๔.๔: (ตอ) 


