
 

 

 

จากความพยายามในการศึกษาสถานการณสภาพแวดลอม การประเมินจุดออนจุดแข็ง การ
กําหนดจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนที่บุคลากรหรือวิทยาลัยประสงคจะเปนในอนาคต การกําหนด
พันธกิจ และเปาประสงคของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลานั้น กระบวนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรในขั้นตอนตอไป คือ การกําหนดเสนทางสูความสําเร็จ และการเชื่อมโยงและ
มุงเนนทรัพยากรทั้งหมดตามกลยุทธ ซ่ึงผลลัพธที่ไดจากกระบวนการดังกลาว คือการกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธภายใตมิติตาง ๆ ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ ๓ : กําหนดเสนทางสูความสําเร็จ (Build the paths to success) 

๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา: 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑:  การผลิตบัณฑิตท่ีมุงสรางศักยภาพใหเปนบัณฑิตท่ีพึง 
                                                                               ประสงค 
 

ตารางที่ ๓.๑ : แสดงวัตถุประสงคเชิงกลยทุธ กลยุทธ และตัวช้ีวัดภายใตประเดน็ 
                                 ยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตที่มุงสรางศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ: 
๑. เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามกรอบมาตรฐานที่วิทยาลัยกําหนด ไดรับ
    การยอมรับจากชุมชน และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
๒. เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขอยางมีมาตรฐาน ดวยคณาจารยที่มีความรูและ 
     ประสบการณ อุปกรณการเรียนการสอนเพียบพรอม สภาพแวดลอมดี เทคโนโลยีทันสมัย 
     และสวัสดิการที่ครบครัน 
๓. เพื่อเรงรัดกระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
๔. เพื่อเพิ่มการจัดหาสิ่งสนับสนนุการเรียนการสอน และการบริการวิชาการใหเพียงพอและ 
     เหมาะสม 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัย ครอบคลุมทุก กลุมเปาหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุกระดับ 
๗. เพื่อพัฒนาระบบ IT ใหสามารถรองรับการขยายงานทั้งดานบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสขุ 

บทที่ ๓ ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   



กลยุทธ: 
๑. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานที่วิทยาลัยกําหนด ไดรับการ 
    ยอมรับจากชุมชน และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
๒. ผลิตและพัฒนาบุคลากร 
๓. เรงรัดกระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
๔. การจัดหาสิ่งสนับสนุนใหเอื้อตอการเรียนการสอนและการสรางผลงานวิชาการ  
๕. การประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัยครอบคลุมทุกเปาหมาย  
๖. เพิ่มบุคลากรและพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ  
๗. พัฒนาระบบ IT 
๘. สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 

 ตัวชี้วัด : 
๑.   รอยละของผูสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
๒.  รอยละความพึงพอใจระดับมากขึ้นไปของผูใชบัณฑติ 
๓.   รอยละความพึงพอใจระดับมากขึ้นไป ของผูสําเร็จการศึกษาตอการปฏิบัติงานที่ตนสังกัด 
๔.   รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสอบผานขอสอบรวบยอดในครั้งแรก  
๕.   อัตราสวนคุณวฒุิของอาจารย  ป.ตรี : ป.โท : ป.เอก  
๖.   รอยละความพึงพอใจระดับมากขึ้นไป ของนักศึกษาตอส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
๗.   จํานวนโครงการ/กิจกรรมกระตุนการ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตอป 
๘.   จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารผานทุกชองทางของวิทยาลัย 
๙.    รอยละของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริการวิชาการที่สามารถ จัดหาไดตามแผน 
        ความตองการฯ 
๑๐.  จํานวนของบุคลากรอัตราจางที่เพิ่มขึน้ ในสวนที่จําเปน  
๑๑.  รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ได รับการพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ ตามแผน 
๑๒. รอยละความสําเร็จตามเกณฑวิทยาลัยอัจฉริยะ 
๑๓. รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ โยกยาย/ลาออก 
๑๔. รอยละความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากรและอาจารย 
 
 
  
  

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๒๔



  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒:  การวิจัยและพัฒนาองคความรูท่ีมีคุณภาพเปนท่ี 
                                                                     ยอมรับในระดบัชาติและอาเซียน  
 

ตารางที่ ๓.๒ : แสดงวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ และตัวช้ีวัดภายใตประเด็น 
                                ยุทธศาสตรการวิจยัและพัฒนาองคความรูที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรบัใน 
                                ระดับชาติและอาเซียน  

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ: 
๑. เพื่อใหองคความรูมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนและไดรับการยอมรับทั้งในประเทศและ 
     ภูมิภาคอาเซียน 
๒. เพื่อใหมีการวิจัยและพัฒนาองคความรู ดวยกระบวนการที่ถูกตองโดยคํานึงถึงความสอดคลอง 
     กับสถานการณสุขภาพของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
๓. เพื่อเพิ่มการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนดานสุขภาพชุมชน โดยใชทั้งแหลงทุนภาย 
    ในและภายนอกองคกร 
๔. เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอการสรางผลงานวิชาการ 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสัมพันธกจิกรรมและผลงานของวิทยาลัย ครอบคลุมทุก กลุมเปาหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุกระดับ 
๗. เพื่อพัฒนาระบบ IT ใหสามารถรองรับการขยายงานทั้งดานบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 

กลยุทธ: 
๑. องคความรูที่หลากหลาย มีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชน และไดรับการยอมรับทั้งใน 
    ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
๒. วิจัยและพัฒนาองคความรู  
๓. พัฒนาระบบสนับสนุนการสรางผลงานวิชาการ 
๔. การผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
๕. การจัดหาสิ่งสนับสนุนใหเอื้อตอการเรียนการสอนและการสรางผลงานวิชาการ  
๖. การประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัยครอบคลุมทุกเปาหมาย 
๗. เพิ่มบุคลากรและพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ  
๘. พัฒนาระบบ IT 
๙. สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 
 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๒๕



ตัวชี้วัด : 
๑.  รอยละขององคความรูที่นาํไปใช ประโยชน (ทั้งในประเทศและอาเซียน) 
๒. รอยละของงานวิจยัหรือนวัตกรรม ที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับ ชาตแิละระดับ 
      นานาชาต ิ
๓.  รอยละของการวิจยัและพัฒนา องคความรูที่ไดรับการประเมินคุณภาพ โดยคณะกรรมการ  
      ที่วิทยาลัยกําหนด 
๔.  รอยละของงานวิจยัที่สอดคลองกับ สถานการณสุขภาพของประเทศ 
๕.  รอยละของงานวิจยัที่สอดคลองกบั สถานการณสุขภาพของภูมิภาคอาเซียน 
๖.  จำนวนผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่มุง เนนดานสุขภาพชุมชนตอป 
๗.  จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารผานทุกชองทางของวิทยาลัย 
๘.  รอยละของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการทีส่ามารถ จัดหาไดตามแผน  
      ความตองการฯ 
๙.   จํานวนของบุคลากรอัตราจางที่เพิ่มขึ้น ในสวนทีจ่ําเปน  
๑๐. รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ได รับการพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ ตามแผน 
๑๑. รอยละความสําเร็จตามเกณฑวิทยาลยัอัจฉริยะ 
๑๒. รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ โยกยาย/ลาออก 
๑๓. รอยละความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากรและอาจารย 
 

 
   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓: การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน  
 

ตารางที่ ๓.๓ : แสดงวัตถุประสงคเชิงกลยทุธ กลยุทธ และตัวช้ีวัดภายใตประเดน็ 
                                              ยุทธศาสตรการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ: 
๑. เพื่อใหผูรับบริการไดรับความรูและทักษะที่ทันสมัย สามารถนําไปประยุกตใชได อยางเหมาะสม
๒. เพื่อใหบริการวิชาการที่ตอบสนองกับความตองการของผูรับบริการดวยประสบการณและ 
     การบริหารงานแบบมืออาชีพ 
 

 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๒๖



วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ: 
๓. เพื่อเพิ่มจํานวนหลักสูตร และขยายกลุมเปาหมาย  โดยเนนกลุมองคกรทองถิ่นและรพสต. 
๔. เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอการสรางผลงานวิชาการ 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัย ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุกระดับ 
๗. เพื่อพัฒนาระบบ IT ใหสามารถรองรับการขยายงานทั้งดานบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 

กลยุทธ: 
๑. ผูรับบริการไดรับความรูและทักษะที่ทันสมัย สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  
๒. บริการวิชาการ 
๓. เพิ่มหลักสูตรและขยายกลุมเปาหมาย 
๔. การจัดหาสิ่งสนับสนุนใหเอื้อตอการเรียนการสอนและการสรางผลงานวิชาการ  
๕. การประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัยครอบคลุมทุกเปาหมาย 
๖. เพิ่มบุคลากรและพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ  
๗. พัฒนาระบบ IT 
๘. สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 

ตัวชี้วัด : 
๑. รอยละของผูรับบริการวิชาการที่ สามารถนําความรูและทักษะไปประยุกต ใชในงานที่รับผิดชอบ
    ได 
๒. รอยละความพึงพอใจระดบัมากขึ้นไป ของผูรับบริการวิชาการของวทิยาลัย 
๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการที่จัดโดยวทิยาลัย 
๔. รอยละของผูเขาสัมมนาที่มาจากองคกรทองถิ่นหรือ รพ.สต. 
๕. จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารผานทุกชองทางของวิทยาลัย 
๖. รอยละของสิ่งสนับสนนุการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการทีส่ามารถ จัดหาไดตามแผน  
     ความตองการฯ 
๗. จํานวนของบุคลากรอัตราจางที่เพิ่มขึ้น ในสวนทีจ่ําเปน  
๘. รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ได รับการพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ ตามแผน 
 
 

 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๒๗



ตัวชี้วัด : 
๙.   รอยละความสําเร็จตามเกณฑวิทยาลยัอัจฉริยะ 
๑๐. รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ โยกยาย/ลาออก 
๑๑. รอยละความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากรและอาจารย 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔: การมุงทํานุบํารงุและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 
 

ตารางที่ ๓.๔ : แสดงวัตถุประสงคเชิงกลยทุธ กลยุทธ และตัวช้ีวัดภายใตประเดน็ 
                                             ยุทธศาสตรการมุงทํานุบํารุงและสืบสานศลิปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ: 
๑. เพื่อใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน 
๒. เพื่อทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง สอดรับกับวิถีสังคมและชุมชนมีสวนรวม 
๓. เพื่อกระตุนใหเกิดความตอเนื่อง และการมีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชุมชน   
๔. เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอการสรางผลงานวิชาการ 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัย ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุกระดับ 
๗. เพื่อพัฒนาระบบ IT ใหสามารถรองรับการขยายงานทั้งดานบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 

กลยุทธ: 
๑. ชุมชนตระหนักถึงคุณคาและมีสวนรวมในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูอยางยั่งยืน  
๒. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๓. กระตุนใหเกิดความตอเนื่องและการมีสวนรวมชองชุมชน  
๔. การจัดหาสิ่งสนับสนุนใหเอื้อตอการเรียนการสอนและการสรางผลงานวิชาการ  
๕. การประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัยครอบคลุมทุกเปาหมาย 
๖. เพิ่มบุคลากรและพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ  
๗. พัฒนาระบบ IT 
๘. สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 
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ตัวชี้วัด : 
๑. จํานวนกจิกรรมในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมที่มีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอโดยชุมชน 
๒. รอยละของประชาชนในชุมชนที่มีสวนรวมในกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัย 
๓. จํานวนกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในชุมชนตอป 
๔. รอยละของกิจกรรมทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมของวิทยาลัยที่ชุมชนมีสวนรวมตอป   
๕. จํานวนครั้งของการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผานทุกชองทางของวิทยาลัย 
๖.  รอยละของสิ่งสนับสนนุการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการทีส่ามารถ จัดหาไดตามแผน  
      ความตองการฯ 
๗.  จํานวนของบุคลากรอัตราจางที่เพิ่มขึ้นในสวนทีจ่ําเปน  
๘.  รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ได รับการพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธตามแผน 
๙.   รอยละความสําเร็จตามเกณฑวิทยาลยัอัจฉริยะ 
๑๐. รอยละของบุคลากรและอาจารยที่ โยกยาย/ลาออก 
๑๑. รอยละความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากรและอาจารย 
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ขั้นตอนที่ ๔: เชื่อมโยงและมุงเนนทรัพยากรทั้งหมดตามกลยุทธ (Align and focus all resources 
on strategy) 
 วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลาไดจัดทําแผนยุทธศาสตรภายใตกรอบแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ของสถาบันพระบรมราชชนก ซ่ึงประกอบดวย
ประเด็นยุทธศาสตรหลัก ๔ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
  
 ประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก ทั้ง ๔ ประเด็นนั้น สามารถแบง
เปาประสงคเปน ๒ เปาประสงคหลัก ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 เปาประสงคที่ ๑:  ผูจบการศึกษาและบุคลากรการสาธารณสุขที่ไดรับการพัฒนา 
    จากสถาบันมีคุณภาพสูง และเพียงพอตอการรองรับความ 
    ตองการทางสุขภาพของชุมชน ภารกิจสุขภาพของกระทรวง และ 
    ประเทศชาติ 
 เปาประสงคที่ ๒: ประชาชน ชุมชน มีองคความรูที่เพียงพอตอการพึ่งพาตนเองทาง 

สุขภาพในเบื้องตน และสามารถนําความรูทางสุขภาพมาสราง 
มูลคาเพิ่มที่เกิดประโยชนสุขตอตนเอง และนําพาชุมชนสูการ 
เปนสังคมอุดมปญญาทางสุขภาวะที่ยั่งยืน 

เพื่อเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติรวมกัน วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 
จังหวัดยะลา จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 
และหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงสามารถแสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรได ดังตารางที่ ๓.๕-
๓.๘ ดังนี้ 
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ตารางที่ ๓.๕ : แสดงความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 
                                จังหวัดยะลา และยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก 
 การผลิตกําลังคน

ทางดานสุขภาพเพื่อ
รองรับระบบ
สุขภาพของชุมชน
และประเทศ 

การพัฒนาและ
เสริมสราง
สมรรถนะแก
กําลังคนดาน
สุขภาพของชุมชน
และประเทศ 

การสรางองคความรู
และการบริการ
วิชาการดานสุขภาพ 

การพัฒนาสู
สถาบันอุดมศึกษา
ช้ันนําที่มีสมรรถนะ
สูง เขมแข็งและมุง
ทองถิ่น 

การผลิตบัณฑิตที่มุง
สรางศักยภาพให
เปนบัณฑิตที่พึง
ประสงค                     

กลยุทธที่ ๑ กลยุทธที่ ๒,๖,๗  
กลยุทธที่ 
๓,๔,๕,๘ 

 

การวิจัยและพัฒนา
องคความรูที่มี
คุณภาพเปนที่ยอม      
รับในระดับชาติ
และอาเซียน 

 

กลยุทธที่ ๗ กลยุทธที่๑,๒,๔ 
กลยุทธที่ 
๓,๕,๖,๘,๙ 

 

การบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

 กลยุทธที่๖ กลยุทธที่๑,๒,๓ 
กลยุทธที่ 
๔,๕,๗,๘ 

การมุงทํานุบํารุง
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
กลยุทธที่๖  

กลยุทธที่
๑,๒,๓,๔,๕,๗,๘

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร
สถาบันพระ
บรมราชชนก 

ยุทธศาสตร 
วสส. ยะลา 
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ตารางที่ ๓.๖ : แสดงความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดยะลา และแผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  
                                       ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๔) 
 มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา

ไทยเพื่อผลิตและพัฒนาทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพมีสมรรถนะ
สากล สามารถเรียนรูการใชชีวิต
ในสังคมและปรับตัวสําหรับงาน
ที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต 

มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสรางความรูและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การแขงขันในระดับสากลรวมทั้งเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่นบนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการและเอกภาพเชิงระบบ โดยใชกลไก
ธรรมาภิบาลเครือขายอุดมศึกษาทั้งประเทศ 

มุงแกปญหาวิกฤตเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยมีส วนชวย เหลือ
บรรเทาความเดือนรอน  จาก
วิกฤตดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
เรื่องการวางงาน 

มุงปฏิรูปอุดมศึกษาทุกดานเพื่อ
นํ า ไ ป สู ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
อุดมศึกษาไทย 

การผลิตบัณฑิตที่มุง
สรางศักยภาพใหเปน
บัณฑิตที่พึงประสงค       

กลยุทธที่ ๑,๒,๖ กลยุทธที่ ๗ กลยุทธที่ ๑ กลยุทธที่ ๓,๔,๕,๘ 

การวิจัยและพัฒนาองค
ความรูที่มีคุณภาพเปน
ที่ยอม                               
รับในระดับชาติและ
อาเซียน 

กลยุทธที่ ๗ กลยุทธที่ ๒,๓,๔.๘  กลยุทธที่ ๑,๕,๖,๙ 

การบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาอยางยั่งยืน 

กลยุทธที่ ๖ กลยุทธที่ ๑,๒,๓,๗  กลยุทธที่ ๔,๕.๘ 

การมุงทํานุบํารุงและ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม

กลยุทธที่ ๖ กลยุทธที่ ๑,๒,๓,๗  กลยุทธที่ ๔,๕,๘ 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒
๕๕๕-๒

๕๕๙  ๓๒

ยุทธศาสตร 
วสส. ยะลา 

แผนพัฒนา
การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 



ตารางที่ ๓.๖ : แสดงความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดยะลา และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป  
                   (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

 การเปลี่ยนแปลง
ด า น ป ร ะ ช า ก ร
( เ น นก ารศึ กษ า
ต อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ
รองรับการเปลี่ยน
ง า น แ ล ะ อ า ชี พ 
และตองสงเสริม
ผูสู งอายุ ให ยั งมี
ผ ลิ ต ภ า พ ท า ง
สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ) 

พลังงานและ
สิ่ ง แ วดล อม
(สร า งความ
ตระหนักใน
ก า รอนุ รั ก ษ
พ ลั ง ง า น
สิ่ ง แ วดล อม
และ 
ทรัพยากร 
ธรรมชาติ) 

การมี ง านทํ าและ
ตลาดแรงงานใน
อน า ค ต  ( เ ต รี ย ม
ความพรอมดานการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ตระหนัก
ถึ ง ค ว า ม เ ป ลี่ ย น 
แปลงทาง 
เทคโนโลยีและโลก
ยุคสารสนเทศ 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม
ขั ด แ ย ง แ ล ะ ค ว า ม
รุนแรง (เพิ่มโอกาส
ทางการศึ กษาและ
อ า ชี พ ใ น ป จ จุ บั น 
ควบคู กับการสร าง
ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ
โอกาสดานการศึกษา
อยางถาวรตอไปใน
อนาคต) 

การกระจายอํานาจ
การปกครอง(ควร
ทํ า ง า น ร ว ม กั บ
ทองถิ่น เพื่ อ เสริม
ภารกิจหลักดานการ
บริการสังคมใหโดด
เดนและควรรวมตัว
ทํางานเปนเครือขาย
พื้นที่และเครือขาย
เชิงประเด็น 

เ ย า ว ช น ไ ท ย 
นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต
(เพิ่มการเรียนรูใน
แบบของทักษะชีวิต 
ทักษะสังคมความรู
และความสามารถ
เชิงบูรณาการ รูและ
เห็นคุณคาของ 
พหุลักษณ  
พหุวัฒนธรรม) 

เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง
(เปนผูนําใหวิเคราะห
ไ ด  ปฏิ บั ติ ไ ด แ ล ะ
สรางองคความรูใหม 
รวมทั้งประยุกตใชใน
กระบวนการเรียนรู
และปฏิบัติของผูเรียน
ระดับตางๆอีกทั้งยัง
นําสูการปฏิสัมพันธ
กับชุมชน) 

การผลิตบัณฑิตที่มุง
สรางศักยภาพใหเปน
บัณฑิตที่พึงประสงค    

กลยุทธที่
๑,๒,๓.๔.๕.๖ 

 กลยุทธที่๗,๘  
 กลยุทธที่

๑,๒,๓.๔.๕.๖ 

 

การวิจัยและพัฒนา
องคความรูที่มี
คุณภาพเปนที่ยอม        
รับในระดับชาติและ
อาเซียน 

กลยุทธที่๗  กลยุทธที่๓,๘,๙ กลยุทธที่๖ 

  กลยุทธที่๑,๒,๔,๕

ยุทธศาสตร 
วสส. ยะลา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะ

ยาว๑๕ป 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒
๕๕๕-๒

๕๕๙  ๓๓



 การเปลี่ยนแปลง
ด า น ป ร ะ ช า ก ร
( เ น นก ารศึ กษ า
ต อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ
รองรับการเปลี่ยน
ง า น แ ล ะ อ า ชี พ 
และตองสงเสริม
ผูสู งอายุ ให ยั งมี
ผ ลิ ต ภ า พ ท า ง
สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ) 

พลังงานและ
สิ่ ง แ วดล อม
(สร า งความ
ตระหนักใน
ก า รอนุ รั ก ษ
พ ลั ง ง า น
สิ่ ง แ วดล อม
และ 
ทรัพยากร 
ธรรมชาติ) 

การมี ง านทํ าและ
ตลาดแรงงานใน
อน า ค ต  ( เ ต รี ย ม
ความพรอมดานการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ตระหนัก
ถึ ง ค ว า ม เ ป ลี่ ย น 
แปลงทาง 
เทคโนโลยีและโลก
ยุคสารสนเทศ 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม
ขั ด แ ย ง แ ล ะ ค ว า ม
รุนแรง (เพิ่มโอกาส
ทางการศึ กษาและ
อ า ชี พ ใ น ป จ จุ บั น 
ควบคู กับการสร าง
ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ
โอกาสดานการศึกษา
อยางถาวรตอไปใน
อนาคต) 

การกระจายอํานาจ
การปกครอง(ควร
ทํ า ง า น ร ว ม กั บ
ทองถิ่น เพื่ อ เสริม
ภารกิจหลักดานการ
บริการสังคมใหโดด
เดนและควรรวมตัว
ทํางานเปนเครือขาย
พื้นที่และเครือขาย
เชิงประเด็น 

เ ย า ว ช น ไ ท ย 
นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต
(เพิ่มการเรียนรูใน
แบบของทักษะชีวิต 
ทักษะสังคมความรู
และความสามารถ
เชิงบูรณาการ รูและ
เห็นคุณคาของ 
พหุลักษณ  
พหุวัฒนธรรม) 

เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง
(เปนผูนําใหวิเคราะห
ไ ด  ปฏิ บั ติ ไ ด แ ล ะ
สรางองคความรูใหม 
รวมทั้งประยุกตใชใน
กระบวนการเรียนรู
และปฏิบัติของผูเรียน
ระดับตางๆอีกทั้งยัง
นําสูการปฏิสัมพันธ
กับชุมชน) 

การบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

กลยุทธที่ ๖  
กลยุทธ 
๔,๕,๗,๘ 

 
กลยุทธที่ ๑,๒  กลยุทธที่ ๑,๒,๓ 

การมุงทํานุบํารุงและ
สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธที่๖  
กลยุทธที่
๔,๕,๗,๘ 

 
 กลยุทธที่๒ กลยุทธที่ ๑,๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร 
วสส. ยะลา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะ

ยาว๑๕ป 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒
๕๕๕-๒

๕๕๙  ๓๔



ตารางที่ ๓.๗ : แสดงความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดยะลา  
และจุดเนนของกลุมสถาบัน กลุม ค (๒) สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทาง
หรือเฉพาะกลุมสาขาวิชาในระดับปริญญาตรี 

 
 เปนสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติ

พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
โดยเนนการสอนเฉพาะทางหรือ
เฉพาะกลุมสาขาวิชาในระดับ
ปริญญาตรี 

ประเมินและวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
รวมทั้งการประยุกตความรูเพื่อการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีเฉพาะทางหรือเฉพาะกลุม
สาขาวิชาเพื่อตอบสนองภาคการผลิตทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ สถาบันในกลุมนี้
รวมทั้งสถาบันผลิตบัณฑิตภาคปฏิบัติดวย 

การผลิตบัณฑิตที่มุง
สรางศักยภาพให
เปนบัณฑิตที่พึง
ประสงค                     

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

การวิจัยและพัฒนา
องคความรูที่มี
คุณภาพเปนที่ยอม      
รับในระดับชาติ
และอาเซียน 

 

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

การบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

การมุงทํานุบํารุง
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 
วสส. ยะลา 

จุดเนนของกลุม
สถาบัน 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๓๕



ตารางที่ ๓.๘ : แสดงความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดยะลา  
                        กับอัตลักษณบัณฑิตและเอกลักษณของสถาบัน 

 อัตลักษณของบัณฑิต 
บริการสุขภาพดวยหัวใจความ
เปนมนุษย 
 
 

เอกลักษณของสถาบัน 
สรางคนจากชุมชนเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพ 

การผลิตบัณฑิตที่มุง
สรางศักยภาพให
เปนบัณฑิตที่พึง
ประสงค                     

 กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ 

การวิจัยและพัฒนา
องคความรูที่มี
คุณภาพเปนที่ยอม      
รับในระดับชาติ
และอาเซียน 

 

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

การบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

การมุงทํานุบํารุง
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธที่๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘
 

 

จากประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธภายใตมิติตาง ๆ ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 
จังหวัดยะลา สามารถนํามาแสดงความสัมพันธในแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy map)ไดดังแผนภูมิ  
ที่ ๓.๑ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร 
วสส. ยะลา 

อัตลักษณบัณฑิต/
เอกลักษณของ

สถาบัน 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๓๖



ฒ

เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําระดบัประเทศดานสุขภาพชุมชน ทีไ่ดรับการยอมรับในระดบัอาเซียนวสิะยทะศน

การผลิ ต บัณฑิต ที่มุ ง
สร าง ศักยภาพให เ ป็น
บัณฑิตที่พงึประสงค

การวิจัยและพัฒนาองคความรู
ที่ มี คุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดบัชาติและอาเซียน

การบริการวิชาการ
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
อยางยั่งยืน

การมุงทํานุบํารุง
และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม

ปรั เด็น
ยทุธศาสตร

      ผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามกรอบมาตรฐานที่วิทยาลัย
กําหนด ไดรับการยอมรับจากชุมชน
และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

 องคความรูที่หลากหลาย มีคุณภาพ
สามารถนําไปใชประโยชน และไดรับการ
ยอมรับทั้งในประเทศและภูมิภาค
อาเซียน

ผูรับบริการไดรับความรูและ
ทักษะที่ทันสมัย สามารถ
นําไปประยกุตใชไดอยาง
เหมาะสม

ชุมชนตระหนักถึงคุณคาและ
มีสวนรวมในการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูอยาง
ยัง่ยนื

กลยทุธ
มิติที่ 1              

ดานปรั สิทธิผล

ผลิตและพัฒนาบุคลากร
มาตรฐาน คณาจารยมีความรู

และประสบการณ
อปุกรณพรอม

สิ่งแวดลอมดีHi-Tech

สวัสดิการครบ

วิจัยและพัฒนาองคความรู

กระบวนการ
ถูกตอง ประเทศ อาเซียน

สอดคลองกบั
สถานการณ

บริการวิชาการ
ตอบสนองความตองการ

บริหารงานแบบ
มืออาชีพ

ประสบการณ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ตอเนื่อง สอดรับวิถีสังคม

ชุมชนมีส วนรวม

มิติที่ 2             
ดานคุณภาพ

พะฒนารั บบสนะบสนุน
การสรางผลงานวิชาการ

เรงระดกรั บวนการพะฒนาคุณภาพ
การจะดการศึกษา

การผลิตแลั พะฒนา
งานวจิะย นวตกรรม
โดยใชแหลงทุนใน&นอก

มิติที่ 3
ดานปรั สิทธิภาพ             

หละกสูตร &

อปท. รพ.สต.
ขยายกลุมเป าหมาย

กรั ตุ นใหเกิดความตอเนื่องแลั
การมีสวนรวมชองชุมชน

การจัดหาสิ่งสนับสนุนให เอื้อตอการเรียนการสอนและการสรางผลงานวิชาการ

การประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของวิทยาลัยครอบคลุมทุกเป าหมาย
 

 

แผนภูมิที่ ๓.๑ : 

แสดงแผนที่

ยุทธศาสตร 

(Strategy Map) 

ของวิทยาลัยฯ 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ป พ.ศ. ๒
๕๕๕-๒
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