
 

 
วัตถุประสงค  
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา มีวตัถุประสงค
หลัก คือ 

๑.เพื่อบูรณาการแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการปงบประมาณ ๒๕๕๕ ของวิทยาลัย
การสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตร
ของสถาบันพระบรมราชชนก 
 ๒.เพื่อพัฒนาแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการปงบประมาณ ๒๕๕๕ ของวิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและมีตัวช้ีวัดในการประเมินผล 
 
ขั้นตอนและวิธีการ  

กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา มีลําดับ
ขั้นตอนในการจัดทํา ดังนี ้

๑. เร่ิมตนดวยจุดมุงหมาย (Begin with the end in mind) 
๒.คนหาจุดเริม่ตนการเดนิทาง (Find the starter point) 
๓. กําหนดเสนทางสูความสําเร็จ (Build the paths to success) 
๔. เชื่อมโยงและมุงเนนทรัพยากรทั้งหมดตามกลยุทธ (Align and focus all resources on 

strategy) 
๕.จากกลยุทธสูการปฏิบัติ (Strategic Translation) 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ ๒ แผนยุทธศาสตร
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จากกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรดังกลาวขางตน  สามารถนํามากําหนดเปน
โครงสรางแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา โดยมีความสอดคลองกับ
กระบวนการจัดทําดังแสดงตามแผนภูมิที่ ๒.๑ ดังนี้ 

เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมาย

วสิะยทะศน

คนหาจุดเร่ิมตนการ
เดินทาง

การวเิคราั ห
องคกร

พะนธกิจ

คานิยม

เป าปรั สงค

กําหนดเสนทางสู
ความสําเร็จ

กลยทุธ

เช่ือมโยงและมุงเนน
ทรัพยากรท้ังหมด

ตามกลยุทธ

แผนที่กลยทุธ

ความสอดคลอง
กะบยทุธศาสตร
ของสถาบะนฯ

จากกลยุทธสูการ
ปฏิบัติ

รั ดะบหนวยงาน

รั ดะบบุคคล

 
 
ขั้นตอนที่ ๑: เร่ิมตนดวยจุดมุงหมาย (Begin with the end in mind) 

๑.๑ วิสัยทัศน (Vision) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรนธร จังหวัดยะลา: ไดถูกกําหนด
โดยบุคลากรของวิทยาลัย ภายใตหลักการ คือ เปนสถานภาพอยางใดอยางหนึ่ง (หรือหลายอยาง) ที่
บุคคลหรือองคกรมุงหมาย มุงหวัง หรือประสงคจะเปนจะมีในอนาคต ซ่ึงผลจากการทบทวน
วิสัยทัศนของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ปรากฏผลดังนี้ 

 

 
 

ขั้นตอนที่ ๒ : คนหาจุดเริ่มตนการเดินทาง (Find the starter point) 

             แผนภมิูท่ี ๒.๑ : แสดงความสอดคลองของการกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและ 
                                       โครงสรางแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวดัยะลา 
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๒.๑ การวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรนธร จังหวัด
ยะลา: ใชหลักการพิจารณาใน ๒ ประเด็น คือ 

๑.สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) คือการวิเคราะหส่ิงแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงแลวมีผลกระทบตอการทํางานขององคกร เชน ตลาดแรงงาน ชุมชน ผูมี
สวนไดสวนเสีย ผูประกอบการ ประชาชน ชุมชน เปนตน 

๒.สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) คือ การวิเคราะหสถานการณที่
คอนขางหางแตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจะสงผลกระทบตอการทํางานขององคกร ไดแก สังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การตางประเทศ เทคโนโลยี เปนตน 

ผลการวิเคราะหองคกรของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา โดยจัดเรียง
ตามลําดับความสําคัญ ปรากฏผลดังตารางที่ ๒.๑ และตารางที่ ๒.๒ ดังนี้ 

 
ตารางที่ ๒.๑: แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยการสาธารณสุข 
                    สิรินธร จังหวัดยะลา 

สภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.บุคลากรมีความรูความสามารถที่หลากหลาย
ทางสาขาวิชาชีพ  มีผลงานวิชาการที่ไดรับการ
ตีพิมพ/ นําเสนอระดับนานาชาติ  และไดรับ
รางวัลเกียรติคุณระดับชาติ หลายรางวัล เชน 
โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา  
โครงการ“เรียลลิตี้วิถีชีวิตพอเพียง” ฯลฯ   

๑.จํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติมีจํานวนนอย    

๒.ศิษยเกาและศิษยปจจุบันไดรับรางวัลเกียรติ
คุณระดับชาติและนานาชาติอยางตอเนื่อง (พ.ศ.
๒๕๕๑-๒๕๕๔) เชน รางวัลขาราชการพลเรือน
ดี เ ด นระดับชาติ , รางวั ลผลงานวิ จั ย และ
นวัตกรรมระดับชาติ  รางวัลนวัตกรรมดาน
สาธารณสุขมูลฐานระดับอาเซียน ฯลฯ    

๒.คณาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกมีนอย โดยอยูใน
สัดสวน (ตรี:โท:เอก = ๑๗:๒๘:๔) อีกทั้ง
ปริมาณบุคลากรโดยรวมก็ยังไมเพียงพอ และมี
บางสวนที่ตองไปชวยราชการหนวยงานอื่นอีก
ดวย    
 

 

                    สภาพแวดลอมภายใน 
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จุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๓ .มีจํานวนหลักสูตรการผลิตบุคลากรดาน
สุขภาพมากที่สุดในเครือขายฯ และมีหลักสูตร
ระดับปริญญาโทเปนแหงแรกของประเทศ 

๓.ขาดการบริหารงานแบบมืออาชีพ    

๔.สถานะทางการเงินขององคกรมีสภาพคลอง
สูง (Quick Ratio) 

๔.ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
เชน อุปกรณการเรียนการสอน ยานพาหนะ 

๕.ผลการสอบรวบยอดของนักศึกษามีคาเฉลี่ย 
๓ ป (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๓)อยูในระดับสูงสุด
ระดับประเทศ   

๕.การประชาสัมพันธองคกร หลักสูตร และการ
บริการของสถาบันมีจํานวนนอย    

 
ตารางที่ ๒.๒: แสดงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของวิทยาลัยการสาธารณสุข 
                     สิรินธร จังหวัดยะลา 

สภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑ . มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาและ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา ที่มุงเนนการผลิตผล
งานวิชาการที่มีคุณภาพ การเผยแพรผลงาน
วิชาการ  ทําให เกิด เวทีการเผยแพรผลงาน
วิชาการใหเปนที่รูจักและยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ     

๑. นโยบายปรับลดกําลังคนภาครัฐสงผลใหขาด
แคลนบุคลากร ขาดแคลนอัตรากําลัง    

๒. สถานการณความรุนแรงในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  ทําใหหนวยงานและองคกร
ต างๆ  (สสส .  ,ศอบต .  กลุมจั งหวัดภาคใต
ชายแดน ฯลฯ) ใหการสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินงานของวิทยาลัยฯ  รวมทั้งสนับสนุน 

๒. สถานการณความไมสงบ สงผลใหขาด
แคลนทั้งนักศึกษาและกําลังคน    

 
 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

งบประมาณ เพื่อพัฒนาบุคลากรและชุมชนดาน
สุขภาพ  ทําใหวิทยาลัยมีโอกาสในการสรางและ
พัฒนางาน  ตลอดจนการเสนอโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุน  เชน  โครงการวิจัยเพื่อ
พัฒนาระบบสุขภาพ ในพื้นที่, โครงการอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร ฯลฯ    

 

๓. นโยบายกระจายอํานาจสูองคกรทองถิ่นใน
ดานการดูแลสุขภาพ ทําใหมีโอกาสในการสราง
กิจกรรม/โครงการเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ  

๓. คูแขงเพิ่มมากขึ้น  เชน ม.ราชภัฏ  ม.ทักษิณ 
ฯลฯ มีการผลิตบัณฑิตสาขาสาธารณสุขศาสตร
ซ่ึงตรงกับที่วิทยาลัยฯผลิต จึงทําใหนักศึกษามี
โอกาสในการเลือกที่เรียนเพิ่มขึ้น   

๔ .นโยบายจัดตั้ งรพ .สต .และสง เสริมการ
ใหบริการดานสุขภาพของรพ .สต .สงผลให
วิทยาลัยมีโอกาสในการผลิตหลักสูตรพัฒนา
ศั ก ยภ าพบุ คล ากร ในก ารสนั บสนุ นก า ร
ใหบริการสุขภาพใน รพ.สต. 

๔. พรบ.สถาบันพระบรมราชชนก ยังไมผาน
สภาทําใหไมสามารถประสาทปริญญา อาจารย
ไมมีตําแหนงทางวิชาการ   

๕.นโยบายการปรับหลักสูตรการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันสู ง  เปนระดับ
ปริญญาตรี สงผลใหมีกลุมเปาหมายที่สนใจมา
เรียนที่วิทยาลัยฯเพิ่มขึ้น   

๕.ความสามารถในการใชภาษาของนักศึกษา   
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 ผลจากการวิเคราะหองคกรของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ทั้งดาน
สภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก สามารถสรุปภาพรวมสถานการณของวิทยาลัย
การสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลาไดดังแผนภูมิที่ ๒.๒ ดังนี้ 

 

93

85.5

67

74.5

SCENARIO

 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ : แสดงการจัดทํา Position Matrix ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร  
                        จังหวัดยะลา 

 
 จากผลการวิเคราะหสถานการณของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา เปน
สถานการณแบบ Stars (ดารา/ดาวรุง) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวา วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 
จังหวัดยะลา เปนองคกรที่มีจุดแข็งที่จะดําเนินการเชิงรุกไดดี แตมีอุปสรรคที่อาจทําให ไมสามารถ
ดําเนินการไดบรรลุเปาหมายได จําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรเพื่อเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส
เพื่อดําเนินการเชิงรุกตอไป 
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๒.๒ พันธกิจ (Mission) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา: ซ่ึงจัดเปน
หนาที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจในปจจุบันและอนาคตที่วิทยาลัยมีพันธะผูกพันที่ตองกระทํา
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของวิทยาลัย ประกอบดวย 

 
  

๒.๓ คานิยม (Value) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา:   
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๒.๔ เปาประสงค (Goal) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา: ประกอบดวย 
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