
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา 

 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) หมายถึง 
หลักในการปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล กิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลอง
ธรรม ประกอบด้วย องค์ประกอบ ๑๐ หลัก ได้แก่ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการ
ตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ 
หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักการมุ่งฉันทามติ 

  ความหมายของหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้ง ๑๐ องค์ประกอบ
และผลการด าเนินงานของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลามีดังนี้ 

หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
๑.หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  • ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการ

ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ โดยการปฏิบัติ
ราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มี
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึง มีการ
ติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักประสิทธิผล (Effectiveness)                 กการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  (Results  Based  Management ; RBM) เป็นการบริหาร
โดยมุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน  โดย
          ก  ก าหนดยุทธศาสตร์  วัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
องค์การ  พร้อมทั้งก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานที่
ชัดเจน  สามารถตรวจสอบได้      ก     ก                   
๑.วิทยาลัยมีการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัยโดย
แบ่งเป็นพันธกจิตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ๒๕๕๖, 
- แผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ, 
๒.มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงานและแผนสู่บุคลากรทุกระดับ 
ดังนี้ 
- โครงการถ่ายทอดสู่แผนการปฏิบัติ, 
- BSC ของแผนกลยุทธ์วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ปี ๒๕๕๕-
๒๕๕๙ (แสดงการถ่ายถอดแผนสู่ระดับกลุ่มงาน), 
- การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์ทิศทางการท างานและแผนแก่บุคลากรวิทยาลัยฯ, 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติราชการ  กลุ่ม
วิชาการ กลุ่มส่งเสริมวิชาการและกลุ่มสนับสนุน, 
- ค าแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ, 
- คู่มือประเมินผลการปฏิบัติราชการสายงานสอน, 
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
- คู่มือประเมินผลการปฏิบัติราชการสายสนับสนุน, 
- แบบบันทึกการด าเนินงานตามพันธกิจ, 
- เครื่องมือการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติการสายสนับสนุน  ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๖ รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (๑ตุลาคม๒๕๕๕-๓๑มีนาคม
๒๕๕๖), 
- สรุปความสอดคล้องตัวช้ีวัดของยุทธศาสาตร์ และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา, 

๓.มีการก ำหนดทิศทางในการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายโดยใช้
ระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาในการขับเคลื่อน 
- นโยบายผู้อ านวยการ,www (ทิศทางการด าเนินงานตามนโยบาย), 
- ค าสั่งวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ที่ ๘๗/๒๕๕๖ เรื่อง การจัด
โครงสร้างบริหารงานของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา และให้
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติราชการ(ทิศทางการด าเนินงานตามบทบาท
หน้าท่ี), 
- ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการด าเนินงานสายวิชาการ(ทิศทางการด าเนินงานตามสาย
งาน), 
- www แสดงทิศทางการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มงาน/หลักสูตร, 
๔.มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
สถาบัน  
รายงานการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๕ เพื่อติดตามแผนโดยโปรแกรมระบบ
สารสนเทศ, 
- ระบบข้อมูลสารสนเทศของวิทยาลัย,  
- คู่มือการใช้ระบบงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร (เพื่อการติดตามการใช้
งบประมาณ ตามแผน), 
- ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์,  
- ระบบสารสนเทศทะเบียนนักศึกษา,  
- กลุ่มงานฐานข้อมูลสารสนเทศและวิทยบริการ(Link สารสนเทศด้านอื่น ๆ),  

๕.วิทยาลัยมีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน รวมทั้ง
สามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากร
ในสถาบัน 
- รายงานการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๕ เพื่อตดิตามแผน, 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลยัฯ ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ และเอกสาร
สรุปผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ, 

- รายงานการประชุมครั้งท่ี ๑๒/๒๕๕๕ เพื่อติดตามแผนโดยโปรแกรมระบบ
สารสนเทศ, 

- รายงานการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๖ ตดิตามโครงการเดือนมกราคม ๒๕๕๖, 

- รายงานการประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๖ ตดิตามโครงการ ๒๕๕๖ และเสนอผลการ
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
ติดตาม(เพื่อสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรใน
สถาบัน), 
- สรุปผลการติดตามกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปงีบประมาณ 
๒๕๕๖ (แยกตามหลักสูตร/กลุ่มงาน), 
- เชิญประชุมติดตามกิจกรรม/โครงการ, 

- เชิญประชุมติดตามกิจกรรม/โครงการ, 

- สรุปผลการติดตามเดือนกรกฎาคม๕๕, 

- สรุปผลการติดตามมีนาคม๕๖, 

- รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ แยกตามพันธกิจ
(เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์ทั้งภายใน/ภายนอกวิทยาลัย), 
- เอกสารสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อกรรมการวิทยาลยั(เพื่อสื่อสาร,รายงานผล
ให้กรรมการวิทยาลยัรับทราบ), 
๖.วิทยาลัยมีการ ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงาน และ
พัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
- ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดและเป้าหมายแผนยุทธศาสตร ์ปี ๒๕๕๔, 
- ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ปี ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 
(ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ๒๕๕๕ และปีการศึกษา ๒๕๕๕), 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลยัฯ ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕(รายงานผล
การประเมินแผนกลยุทธ์ ในระเบยีบวาระที่ ๕ เรื่องเพื่อพิจารณา เรื่องที่ ๕ เรื่อง
จากกลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน,หน้า ๘, 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลยัครั้งที ่๕/๒๕๕๖ เรื่องที่ ๑๐ 
หน้า ๙, 
- สรุปผลการวิเคราะห ์SWOT เพื่อจัดท าแผนปฏิบตัิการปีงบประมาณ ๒๕๕๖, 
- แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุง, 
- แผนยุทธศาสตร ์๒๕๕๕-๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๕๖), 

๒.หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  • การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี ที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม ให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน 
แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) วิทยาลัยมุ่งเน้นการสร้างผลผลิตที่สูง
กว่าปัจจัยน าเข้า โดย วิทยาลัยมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน
โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการดังนี้ 
๑. มีการบูรณาการแผนงาน/กิจกรรม/โครงการในพันธกิจหลักของ
วิทยาลัย ในด้านการผลิต การพัฒนาสมรรถนะก าลังคนด้านสุขภาพ  
การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  โดยวิทยาลัยก าหนดใหแ้ต่ละกิจกรรม/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย สามารถตอบสนองตัวชี้วัด ประเด็น

http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/3สรุปผลการติดตามกิจกรรม%20-โครงการ%20(1.1-6-1).pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/3สรุปผลการติดตามกิจกรรม%20-โครงการ%20(1.1-6-1).pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/2เชิญประชุมติดตาม%20กำหนดการ%20รายชื่อผู้เข้าร่วม%20(1.1-6-3).pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/3เชิญประชุมติดตามแผน%2029มค56พร้อมแบบฟอร์ม%20(1.1-6-3).pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1/1-1-6/brief07.pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/2ข้อมูลการปรับเปลี่ยนไตรมาสที่%201-3%20(1.1-6-2).pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/year55.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/year55.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/year55.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/7-1-3-4.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/7-1-3-4.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1/1-1-7/54evaplan.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-3/555.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-3/555.pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/1รายงานการประชุมกรรมการบริหาร%20ครั้งที่%207-2555%2011กค55%20(1.1-6-1).pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/1รายงานการประชุมกรรมการบริหาร%20ครั้งที่%207-2555%2011กค55%20(1.1-6-1).pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/1รายงานการประชุมกรรมการบริหาร%20ครั้งที่%207-2555%2011กค55%20(1.1-6-1).pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1/1-1-7/meetting5605.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1/1-1-7/meetting5605.pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/สรุปผลการวิเคราะห์%20Swot%20(1.1-8-2).pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/plan56edit2.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/plan56edit2.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1/1-1-8/56NewStraPlan.pdf


หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย   ตอบสนองตัวชี้วัดของงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ตัวช้ีวัดของสถาบัน โดยเชื่อมโยงตัวชี้วัดดังกล่าวสู่ KPI 
ระดับบุคคล 
- แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุง, 
- สรุปความสอดคล้องตัวช้ีวัดของยุทธศาสาตร์ และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา, 
๒. มีการประเมินและวิพากษ์การใช้งบประมาณในกิจกรรม/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติ ก่อนการอนุมัติแผน และ ในแต่ละกิจกรรม/โครงการมี
การระบุจ านวนและแหล่งงบประมาณ อย่างชัดเจนเพ่ือใช้ในการ
ประเมินและติดตาม 
- แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุง, 
๓. การการติดตามการด าเนินงานเพื่อให้แต่ละกิจกรรม/โครงการสามารถ
ด าเนินการได้ตามระยะเวลาทีก่ าหนด และระบุปญัหาอุปสรรคเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข 
- การติดตามกิจกรรม/โครงการ ทั้งทางด้านประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
๔. มีการใช้มาตรการประหยัดเพื่อลดค่าใช้จ่ายคงท่ีของวิทยาลัย 
- คณะท างานเพ่ือก าหนดมาตรการประหยัดและประกาศมาตรการ
ประหยัด 
- รายงานการประชุมมาตรการประหยัด 

๓.หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness)   
 

• การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา ที่ก าหนด และ
สร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  วิทยาลัยมุ่งเน้นการตอบ 
สนองความคาดหวัง/ความต้องการ ๒ กลุ่มหลักคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และผู้ใช้บริการ  
๑.การตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของนักศึกษา 
              ก    ก                                ก   
                    ในกระบวนการผลิต นักศึกษาของวิทยาลัยฯ นอกจาก
ได้รับการจัดการ ศึกษาตามโครงสร้างหลักสูตรแล้ว นักศึกษายังได้รบับริการ 
สวัสดิการด้านต่าง ๆ คือ 
- มีบริการด้านห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่อ
อินเตอร์เน็ต 
- มีบริการห้องสมุดและแหล่งเรียน ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
-การให้บริการด้านอนามัย  มีการจัดระบบการให้บริการด้านสุขภาพครบวงจรทั้ง
การตรวจรักษา ติดตามอาการ ฟื้นฟูสภาพรณรงค์ป้องกันโรค เช่น การฉีดวัคซีน 
ไข้หวัดใหญ่   การรณรงค์แหล่งเพาะพันธ์ุยุง เป็นต้น 
-การจัดบริการด้านอาหาร มีการจัดร้านจ าหน่ายสินค้าเพื่อการอุปโภค บริโภค ที่

http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/plan56edit2.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/plan56edit2.pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/7สรุปความสอดคล้องตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์(1.1-7).pdf
http://www.cheqa.mua.go.th/che2556/FileStore/2555/93800/0/องค์ที่%201%20ตัวชี้วัด%201_1/7สรุปความสอดคล้องตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์(1.1-7).pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/1-1-1/plan56edit2.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/ProjectFollow.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/ReduceEnergy.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/ReduceEnergy.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/gv/2gv.pdf


หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
มีคุณภาพ มีความหลากหลาย และมีราคายุติธรรม โดยมีการจัดการประชุม Clean 
food good Test   
- การบริการสถานที่ออกก าลังกาย 
พร้อมท้ังมีการรับฟังข้อเสนอแนะจากนักศึกษา โดยผ่านระบบการประเมินความ
พึงพอใจในแต่ละด้าน (ประเมินการตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลาย และมีความแตกต่าง) 
- ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้บริการห้องสมดุ  
- ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการคอมพิวเตอร์ใหม่  

- ผลการประเมินความพึงพอใจต่อห้องเรียน ห้องปฏิบัติการอุปกรณก์ารศึกษา  
- ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการบริการอนามัยและการรักษาพยาบาล  
- ผลการประเมินความพึงพอใจต่อผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศทะเบยีน   

- ผลการประเมินความพึงพอใจต่อระบบสาธารณูปโภค  

- ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการด้านสนามกีฬา 

- ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการด้านอาหาร 
๒.การตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษา 
(ผู้รับบริการ) 
                  ก                        ก    ก             
   ก        ก                                                    
           ก       ก     ก       ก                             
                                           
- ความพึงพอใจของผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัยการ 
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา 

๔.หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability)  
 

• การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบ
ต่อปัญหาสาธารณะ 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
วิทยาลัยแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้น อยู่ในระดับที่สนองต่อ
ความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการ
รับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ โดยวิทยาลัยฯได้ปฏิบัติตามหลักภาระ
ความรับผิดชอบนี้มุ่งเน้นการด าเนินงานผ่าน    ก   ๕ ด้านของ
วิทยาลัย และโดยเฉพาะในพันธกิจ                          
                       ด้านบริการวิชาการ               ที่
สามารถเป็นแหล่งพ่ึงพิงให้กับชุมชน ทางด้านวิชาการ 
(                                     ก  )          

http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-1.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-2.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-3.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-5.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-6.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-7.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-8.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-8.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/2-5/2-5-6-9.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/ProjectFollow.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/serveyresult.pdf
http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/serveyresult.pdf


หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
สิ่งแวดล้อม      สุขภาพ รวมทั้งปัญหาสาธารณะ             คือ
ปัญหาสถาณการณ์ความรุนแรงในพ้ืนที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้  
             ก                ก  ก        ก                     
๑) โครงการสรา้งชุมชนต้นแบบในการดูแลผู้ป่วยอัมพฤกษ์ อัมพาต และเฝ้าระวัง
ปัจจัยเสี่ยงของโรค อัมพฤกษ์ อัมพาต ที่เน้นการมสี่วนร่วมของประชาชน ในพื้นที่
ต าบลม่วงเตี้ย อ าเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตาน ี 
๒) โครงการบริการวิชาการและกจิกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้หัวข้อ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพส าหรับประชาชนกลุ่มเสีย่งด้วยโรคเรื้อรังในพื้นที่ 
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต ้ 
๓)โครงการลดอุบัติเหตุจราจร : เทศกาลปีใหม่ ๒๕๕๖  
๔)โครงการอบรมปฏิบัติการด้านการแพทย์ฉุกเฉินระดับต้น, 
๕) โครงการการอบรมหลักสูตรพฒันาทักษะทางการบริหารจัดการผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕, 

๕.หลักความโปร่งใส (Transparency)  
 

• กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร อันไม่ต้องห้าม    ตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักความโปร่งใส (Transparency)  วิทยาลัยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมามุ่งเน้นการสื่อสารแบบสองทาง   ก           ก    
          ก ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร อันไม่ต้องห้าม    ตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชน
สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยผ่านช่องทาง websiteของวิทยาลัย และ ศูนย์
ข้อมูลข่าวสารของวิทยาลัย รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้างอิเล็กทรอนิกส์ 
   ก                               

๖.หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 

• กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วม
เสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไข
ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาใน
ฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) วิ            ก ส   ข้าราชการ 
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่
ส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการ
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
พัฒนา    วิทยาลัยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของนักศึกษา บุคลากร 
ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ ด้วย
กระบวนการดังนี้ 
๑ กำ           ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัยฯ  
- การประชุมกรรมการวิทยาลัย (กรรมการจากภายนอก) 
- การประชุมกรรมการบริหารวิทยาลัย 
- การประชุมพร้อมหน้าบุคลากรวิทยาลัย 
- การประชุมจังหวัด 
- การประชุม คปสจ. ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดยะลา 
- การประชุมผู้ปกครองนักศึกษา 
- การประชุมนักศึกษา 
- การประชุมสโมสรนักศึกษา 
- การประชุมครูพ่ีเลี้ยงการฝึกงานภาคสนาม 
- ประชุมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือสถาบันอุดมศึกษา 
- ร่วมประชาพิจารณ์ 
- ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒.ร่วมวางแผน และด าเนินงาน ตามพันธกิจของวิทยาลัย กับองค์การ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น        ก                  ก 
- ด้านการจัดการเรียนการสอน 
- ด้านการพัฒนาสมรรถนะก าลังคนด้านสุขภาพ 
- ด้านการวิจัย 
- ด้านบริการวิชาการ 
- ด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
- ด้านการน านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- โครงการความร่วมมือส่งเสริมคุณธรรมและศิลปะวัฒนธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือกับศิษย์เก่า 
๓. การท า MOU ร่วมกับส่วนราชการ 
- ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 
๔. สร้างความร่วมมือกับเอกชน 
๕. การสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ 
๖. ก     ก               ก                  ก    

๗.หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization)  
 

• การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ   จากส่วน
ราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วน
ท้องถิ่น) และภาคประชาชน ด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ 
ด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพื่อผลการด าเนินงานที่ดีของส่วน
ราชการ 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  วิทยาลัยมุ่งเน้นการ
กระจายอ านาจ ๒ ส่วนคือ  
๑.การมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ 
ด าเนินการให้แก่บุคลากร  
๒.การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ   จากส่วน
ราชการให้ภาคประชาชน ด าเนินการแทน โดยมีกิจกรรมที่ด าเนินการ
แล้วคือ การจ้างเหมาบริการยามรักษาความปลอดภัย การจ้างเหมา 
บริการท าความสะอาดอาคารเรียน/หอพัก การจัดจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่มโดยเอกชน การบริการโรงซักฟอก 

๘.หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
 

• การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักนิติธรรม (Rule of Law) วิทยาลัยการมีใช้อ านาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือนักศึกษา 
และบุคลากร ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณา
กลั่นกรอง และเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย             
     ก         คูม่ือ และ                     ก  ก               
     ก                  ก                         ก     
สะดวกขึ้น 

๙.หลักความเสมอภาค (Equity)  
 

• การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย ไม่มีการ
แบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 

หลักความเสมอภาค (Equity) วิทยาลัยเน้นการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
ต่อนักศึกษา อาจารย์และบุคลากร และผู้รับบริการโดยอาศัยข้อก าหนด
และหลักเกณฑ์ที่ยอมรับร่วมกันในการเข้าถึงบริการและสวัสดิการต่าง ๆ 
                     ก              Team Yala  ซ่ึง อักษร 
M=Meaning หมายถึงทุกคนมีความส าคัญ มีความหมาย  และวิทยาลัย 
ได้จัดพื้นที่ทางวัฒนธรรมเพ่ือให้นักศึกษา/บุคลากรได้ใช้ร่วมกัน เพ่ือท า
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
กิจกรรมการออกก าลังกาย กิจกรรมนักศึกษา การแสดงออกทาง
วัฒนธรรมความเชื่อและท านุบ ารุงศาสนา นอกจากนี้วิทยาลัยยังสนับ 
สนุนการดูแลสุขภาพของบุคลากร/นักศึกษา การตรวจสุขภาพ เบี้ยเลี้ยง 
ค่าตอบแทน ทุนการศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากร 

๑๐.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus Oriented) 
 

• การหาข้อตกลงทั่วไป ภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็น
ข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่
ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทา 
มติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

การด าเนินงานของวิทยาลัย 
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) วิทยาลัย    ก  
ค านึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของนักศึกษา บุคลากรและผู้รับบริการ 
         หากมีประเด็นที่มีผลกระทบกับนักศึกษา/ผู้ปกครอง บุคลากร 
และผู้รับบริการ วิทยาลัยมีการด าเนินการติดต่อสื่อสารบุคลที่เก่ียวข้อง
เพ่ือหาข้อคิดเห็นและข้อยุติ    มีการพิจารณาประเด็นปัญหาร่วมกัน
ของ   ก   ก       ำ                          กรรมการ 
บริหารวิทยาลัย   ก          ก       กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง            ก                     ในประเด็นดังกล่าว 

 
(อ้างอิงความหมายองค์ประกอบ ๑๐ หลักจาก : คู่มือการจัดระดับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐตามหลักธรรมาภิ
บาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance Rating) โดยส านักงาน ก.พ.ร.) 

http://www.yala.ac.th/download/CHEQA55/7-1/gv/10gv.pdf
http://www.yala.ac.th/photo/19-02-2556/05-02-2556/

