
 

 
 
 กระบวนการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลาใน
กระบวนการสุดทา้ย คือ การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบติั  เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบติัอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งน้ีผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ทั้ง ๔ กระบวนการท่ีผา่นมาจะถูก
นาํมาแปลงสู่การปฏิบติั ดงัแผนภูมิท่ี ๔.๑ ดงัน้ี 

 

 
  
  แผนภูมิที ่๔.๑ : แสดงการแปลงแผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั 
  
ขั้นตอนที ่๕ : จากกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategic Translation) 
 การแปลงแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลยัไปสู่การปฏิบติั เป็นการดาํเนินการตามประเด็น
ยทุธศาสตร์ ทั้ง ๔ ประเดน็ยทุธศาสตร์ คือ 
 ๑.   การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่งสร้างศกัยภาพใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
 ๒. การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและอาเซียน  
 ๓.  การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 ๔.  การมุ่งทาํนุบาํรุงและสืบสานศิลปวฒันธรรม 
 ทั้งน้ีในแต่ละประเดน็ยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ยรายละเอียด วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย กิจกรรมริเร่ิม งบประมาณ และผูรั้บผดิชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหทุ้กกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงัรายละเอียด ในตารางต่อไปน้ี 

บทที ่๔ การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   



๑. ด้านประสิทธิผล(EFFECTIVENESS) 
ประเดน็

ยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 1 

ET1.เพื่อใหผู้ส้าํเร็จการ   
ศึกษามีคุณลกัษณะที่พึง 
ประสงค ์ตามกรอบ 
มาตรฐานที่ วทิยาลยักาํหนด 
ไดร้ับการ ยอมรับจากชุมชน 
และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง 
มีความสุข 

1.  ร้อยละของผูส้าํเร็จ 
      การศึกษาตามระยะ  
      เวลาที่กาํหนด 
2.   ร้อยละความพึงพอใจ  
      ระดบัมากขึ้นไป  
      ของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
3.   ร้อยละความพึงพอใจ 
      ระดบัมากขึ้นไป      
      ของผูส้าํเร็จการศึกษา 
      ต่อการปฏิบตัิงานที่    
      ตน้สังกดั 

95 
 
 

78.80 
 
 
- 
 

95 
 
 

80 
 
 

80 
 

96 
 
 

80 
 
 

80 

97 
 
 

85 
 
 

85 

98 
 
 

85 
 
 

85 
 

99 
 
 

90 
 
 

90 

1.โครงการ 
“ร่วมด้วยช่วยกนั” 
(ช่วยเหลือนศ.ที่เรียน 
อ่อนใหเ้รียนไดจ้บ 
ทนัเพื่อน) 
2.โครงการ “เพชรนํา้
เอก” 
3.โครงการ “ทกัษะชีวติ 
พชิิตใจคน” 
 
 

ก.หลกัสูตร 
 

 
 
 

ก.สวสัดิการนกัศึกษาฯ 
 

ก.พฒันานกัศึกษาฯ 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 2 

ET2.เพื่อใหอ้งคค์วามรู้มี 
คุณภาพ สามารถนาํไปใช ้
ประโยชน์ และไดร้ับการ 
ยอมรับทั้งในประเทศและ 
ภมูิภาคอาเซียน 
 
 
 

4.   ร้อยละขององคค์วามรู้ที่ 
      นาํไปใช ้ประโยชน์   
      (ทั้งในประเทศ และ  
      อาเซียน) 
 

17.24 
 
 

 
 
 
 

18 
 
 
 

18.5 
 
 
 

19 
 
 
 

19.5 
 
 
 

20 
 
 
 

4.โครงการ “ภาคี
เครือข่ายวชิาการ  
อาเซียน”
(แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วม
กนั ในระดบัอาเซียน) 
 

ก.วจิยัและนวตักรรม 
 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  
 

๓๙ ตารางที ่๔.๑: แสดงกลยทุธ์ดา้นประสิทธิผล 



ประเดน็
ยุทธศาสตร์ 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 2 

(ต่อ) 

 5.   ร้อยละของงานวจิยัหรือ 
      นวตักรรม ที่ไดร้ับการ 
      ตีพิมพห์รือเผยแพร่ใน 
      ระดบั ชาติและระดบั 
      นานาชาติ 
 

6.83 7 8 9 10 10 5.โครงการ “ตลาดนัด
คนมกีึน๋” 
(เป็นที่รวบรวมผลงานวิ
จยัและนวตักรรม 
เพื่อคดัเลือกผลงานเด่น
นาํเสนอ ทั้งในระดบั 
ชาติและนานาชาติ)  

ก.วจิยัและนวตักรรม 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 3 

ET3.เพื่อใหผู้ร้ับบริการได ้
รับ ความรู้และทกัษะที่ 
ทนัสมยั สามารถนาํไป  
ใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

6.   ร้อยละของผูร้ับบริการ 
      วชิาการที่ สามารถนาํ 
      ความรู้และทกัษะไป 
      ประยกุต ์ใชใ้นงานที่ 
      รับผดิชอบได ้ 

- 
 
 
 

80 80 85 85 90 6.โครงการ “ตดิตาม
การนําความรู้และ 
ทกัษะทีไ่ด้รับจากการ
อบรมไปประยุกต์ใช้
งานที่รับผดิชอบ” 

ก.หลกัสูตร, ก.พฒัน์ 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 4 

ET4.เพื่อใหชุ้มชนตระหนกั
ถึงคุณค่าของการทาํนุบาํรุง 
ศิลปวฒันธรรม 
ใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 

7.   จาํนวนกิจกรรมในการ 
      ทาํนุบาํรุง 
      วฒันธรรมที่มี การ 
      ดาํเนินการอยา่ง  
      สมํ่าเสมอโดยชุมชน 
 
 

- 1 1 2 2 3 7.โครงการ “สืบสาน
ศิลปวฒันธรรม ไทย 
สายใยชุมชน”
(กิจกรรมฯที่ชุมชน 
ดาํเนินการ โดยไดร้ับ 
แรง บนัดาลใจจาก 
กิจกรรมฯของวิทยาลยั) 

ก.พฒันานกัศึกษาและ 
ทาํนุบาํรุงศิลป 
วฒันธรรม 

 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  
 

๔๐ 

ตารางที ่๔.๑: (ต่อ) 



2. ด้านคุณภาพ(QUALITY)   
ประเดน็

ยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 1 

QT1.เพื่อผลิตและพฒันา 
บุคลากรดา้นสาธารณสุข 
อยา่งมีมาตรฐาน ดว้ย 
คณาจารยท์ี่มีความรู้และ 
ประสบการณ์ อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน เพียบ 
พร้อม สภาพแวดลอ้มดี 
เทคโนโลยทีนัสมยัและ 
สวสัดิการที่ครบครัน 

8.  ร้อยละของผูส้าํเร็จการ  
     ศึกษาสอบผา่น ขอ้สอบ  
     รวบยอดในครั้งแรก  
 
9.   อตัราส่วนคุณวฒุิของ 
      อาจารย ์ ป.ตรี : ป.โท 
      : ป.เอก  

 
10. ร้อยละความพึงพอใจ 
      ระดบัมากขึ้นไป  
      ของนกัศึกษาต่อสิ่ง 
      สนบัสนุนการเรียนรู้ 

85 
 
 
 

0.68:1:0.08 
(17:25:2) 

 
 

80 

85 
 
 
 
 
 
 
 

80 

86 
 
 
 
 
 
 
 

85 

87 
 
 
 
 
 
 
 

85 

88 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 

89 
 
 
 
 
 
 
 
90 

8.โครงการ “แคมป์
อจัฉริยะ” (ติวเขม้ก่อน 
สอบในปีสุดทา้ยของแต่
ละหลกัสูตร) 
9.โครงการ “เส้นทางสู่
ความเป็นเลศิ” 
(สร้างแรงจูงใจให้ป.โทเ
รียนป.เอกเพิม่ ขึน้) 
10.โครงการ “ดั่งใจฝัน” 
(บริหารจดัการสิ่งสนบั
สนุนการเรียนรู้ ใหน้ศ. 
เขา้ถึงไดง้่ายและทัว่ถึง) 

ก.หลกัสูตร 
 
 
 

ก.พฒัน์ 
 
 
 

ก.หลกัสูตร, ก.บริหาร, 
ก.สวสัดิการนกัศึกษา, 
ก.ฐานขอ้มูลสาร 

สนเทศฯ 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 2 

QT2.เพื่อใหม้ีการวจิยัและ 
พฒันาองคค์วามรู้ ดว้ย 
กระบวนการที่ถูกตอ้ง โดย 
คาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบั 
สถานการณ์สุขภาพของ 
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

11. ร้อยละของการวจิยัและ 
      พฒันา องคค์วามรู้ที่ได ้
      รับการประเมินคุณภาพ  
      วทิยาลยักาํหนด 
 

8.12 10 10 10 10 10 11.โครงการ “พฒันา
คุณภาพงานวจิัย และ
องค์ความรู้สู่อาเซียน” 
(คดักรองโครงการวจิยั 
และการพฒันาองค ์
ความรู้ติดตามและ 

ก.ควบคุมคุณภาพ 
ผลงานวิชาการ 
(ก.วจิยัรับไป 
ดาํเนินการ) 
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๔๑ 

ตารางที ่๔.๒: แสดงกลยทุธ์ดา้นคุณภาพ 



 
ประเดน็

ยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

  12. ร้อยละของงานวจิยัที่ 
      สอดคลอ้งกบั 
      สถานการณ์สุขภาพของ 
      ประเทศ 
13. ร้อยละของงานวจิยัที่ 
      สอดคลอ้งกบั  
      สถานการณ์สุขภาพ  
      ของภมูิภาคอาเซียน 

       ประเมิน คุณภาพ 
โดยเนน้ความสอด 
คลอ้งกบัสถานการณ์ 
สุขภาพระดบัประเทศ 
และภมูิภาคอาเซียน) 

 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 3 

QT3.เพื่อใหบ้ริการวชิาการ
ที่ตอบสนองกบัความ 
ตอ้งการของผูร้ับบริการ 
ดว้ยประสบการณ์และการ 
บริหารงาน แบบมืออาชีพ 

14. ร้อยละความพึงพอใจ 
      ระดบัมากขึ้นไป ของ 
      ผูร้ับบริการวิชาการของ 
      วทิยาลยั 
 

- 80 80 80 80 80 12.โครงการ “พชิิตใจ
ผู้ใช้บริการ” 
(ใชแ้นวคิดเรื่องCEM-
Customer Experience 
Management ในการ 
ใหบ้ริการ)  

ก.หลกัสูตร, ก.พฒัน์ฯ, 
ก.ฐานขอ้มูลฯ 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 4 

QT4.เพื่อทาํนุบาํรุงศิลปวฒั
นธรรมอยา่งต่อเนื่อง 
สอดรับกบัวถิีสังคม  
และชุมชนมีส่วนร่วม 

15. ร้อยละของประชาชน    
      ในชุมชนที่มีส่วนร่วม 
      ในกิจกรรมทาํนุบาํรุง 
      ศิลปวฒันธรรม  
      ของวทิยาลยั 

- 20 20 25 25 25 13.โครงการ “ชุมชน
ร่วมใจธํารงไว้ซึ่ง
วฒันธรรม” (กิจกรรม 
ทาํนุบาํรุงศิลป 
วฒันธรรมของ 

ก.หลกัสูตร, 
ก.พฒันานกัศึกษาและ 

ทาํนุบาํรุงศิลป 
วฒันธรรม 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒
๕
๕
๙  

 
๔๒ ตารางที ่๔.๒: (ต่อ) 



 
ประเดน็

ยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

          วทิยาลยัโดยดึงชุมชม
เขา้มามีส่วนร่วม) 
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๔๓ 

ตารางที ่๔.๒: (ต่อ) 



 

3.ด้านประสิทธิภาพ(EFFICIENCY) 
ประเดน็

ยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 1 

EC1.เพื่อเร่งรัดกระบวนการ 

พฒันาคุณภาพการจดัการ 

เรียนการสอน 

16.  จาํนวนโครงการ/ 
       กิจกรรมกระตุน้การ    
       พฒันาคุณภาพการ 
       จดัการเรียนการสอน 
       ต่อปี 

- 1 1 1 1 1 14.โครงการ “ประกวด
โครงการเรียนรู้ดเีด่น”
(การประกวดนวตกรรม 
การจดัการเรียนการ 
สอน) 

ก.วชิาการ 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 2 

EC2.เพื่อเพิ่มการผลิตผล 
งานวจิยัและนวตักรรม 
ที่มุ่งเนน้ดา้นสุขภาพชุมชน  
โดยใชท้ั้งแหล่งทุนภาย 
ในและภายนอกองคก์ร 

17. จาํนวนผลงานวจิยั  
      และนวตักรรมที่มุ่ง 
      เนน้ดา้นสุขภาพชุมชน 
      ต่อปี  

- 1 2 3 4 5 17.โครงการ “พีเ่ลีย้ง
นักวจิัยมือใหม่” 
(การผลิตงานวจิยัเอง) 
18.โครงการ “เครือข่าย
พนัธมิตรการวจิัย”
(การผลิตวจิยัร่วมกบั  
หน่วยงานอื่นทั้งในและ
ต่างประเทศ) 

ก.วจิยัและนวตักรรม 
 

ก.วจิยัและนวตักรรม 

 
 
 
 
 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  
 

ตารางที ่๔.๓: แสดงกลยทุธ์ดา้นประสิทธิภาพ ๔๔ 



 

ประเดน็
ยุทธศาสตร์ 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 3 

EC3.เพื่อเพิ่มจาํนวน 
หลกัสูตร และขยายกลุ่ม 
เป้าหมาย โดยเนน้กลุ่ม 
องคก์รทอ้งถิ่นและรพสต. 

18. จาํนวนโครงการ/ 
      กิจกรรมบริการวิชาการ 
      ที่จดัโดยวทิยาลยั 
19. ร้อยละของผูเ้ขา้  
      สัมนาที่มาจากองคก์ร 
      ทอ้งถิ่นหรือ รพ.สต.  

- 
 
 
- 
 
 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

15.โครงการ “Up to 
you for Health” 
(สร้างหลกัสูตรบริการ 
วชิาการใหม่ๆที่สอดกบั 
ความตอ้งการของกลุ่ม 
เป้าหมายโดยเนน้ อปท. 
และรพ.สต.) 
16.โครงการ “Direct 
Sale for Health” 
(การตลาดเชิงรุก) 

ก.หลกัสูตร, 
ก.พฒันาบุคลากร 

 
 
 
 
 

**คณะกก.ประชา 
สัมพนัธ์ และการ 
สื่อสารองคก์ร 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 4 

EC4.เพื่อกระตุน้ใหเ้กิด 
ความต่อเนื่อง และการมี 
ส่วนร่วมในการทาํนุ 
บาํรุงศิลปวฒันธรรม 
ของชุมชน    

20.  จาํนวนกิจกรรมทาํนุ 
        บาํรุงศิลปวฒันธรรม 
       ในชุมชนต่อปี 
21.  ร้อยละของกิจกรรม 
        ทาํนุบาํรุงศิลป   
        วฒันธรรมของ  
        วทิยาลยัที่ชุมชนมีส่วน 
        ร่วมต่อปี   

      19.โครงการ “ชุมชน
พหุวฒันธรรม” 
(ส่งเสริม สนบัสนุนการ 
ดาํเนินกิจกรรมทาํนุ 
บาํรุงศิลปวฒันธรรมทุก
รูปทั้งในวทิยาลยั 
และในชุมชน) 

ก.หลกัสูตร, 
ก.พฒันานกัศึกษาและ 

ทาํนุบาํรุงศิลป 
วฒันธรรม 

 
ตารางที ่๔.๓: (ต่อ) 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  
 

๔๕ 



ประเดน็
ยุทธศาสตร์ 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 

1,2,3,4 

EC5.เพื่อเพิ่มการประชาสัม 

พนัธ์กิจกรรมและผลงาน 

ของวทิยาลยั ครอบคลุมทุก 

กลุ่มเป้าหมาย 

22.   จาํนวนครั้งของการ 
        ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูล 
        ข่าวสารผา่นทุก 
       ช่องทางของวทิยาลยั 

      20.โครงการ “ตีฆ้อง

ร้องป่าว บอกข่าว 

วสส.” 

คณะกก.ประชาสัม 
พนัธ์และการตลาด 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 2 

EC6.เพื่อพฒันาระบบสนบั 

สนุนใหเ้อื้อต่อการสร้าง 

ผลงานวิชาการ 

23. ร้อยละความสาํเร็จการ 
     ดาํเนินโครงการพฒันา 
     ระบบสนบัสนุนการ 
     ผลิตผลงานวิชาการ 
24. ร้อยละความพึงพอใจ 
      ระดบัมากขึ้นไป ต่อ 
      ระบบสนบัสนุนในการ 
      สร้างผลงานวชิาการ 

- 
 
 
 
- 

60 
 
 
 

80 

65 
 
 
 

80 

70 
 
 
 

85 

75 
 
 
 

85 

80 
 
 
 

90 

21.โครงการ “พฒันา
ระบบสนบัสนุนการ 
ผลิตผลงานวิชาการ” 
 

ก.วจิยัและนวตักรรม 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 

1,2,3,4 

EC7.เพื่อเพิ่มการจดัหาสิ่ง 

สนบัสนุนการเรียนการสอน 

และการบริการวิชาการให ้

เพียงพอและเหมาะสม 

25. ร้อยละของสิ่งสนบั  
      สนุนการเรียนการสอน 
      และการบริการวชิาการ 
     ที่สามารถจดัหาไดต้าม 
     แผนความตอ้งการฯ 

- 80 85 85 90 90 22.โครงการ “การจดัทาํ 
แผนความตอ้งการสิ่ง 
สนบัสนุนการการเรียน
การสอนและการบริการ
วชิาการ ประจาํปี 2555-
2559” 

ก.ยทุธศาสตร์ 
และแผนงาน (22.1), 
ก.ฐานขอ้มูลฯ (22.2) 

 

 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  
 

๔๖ 

ตารางที ่๔.๓: (ต่อ) 



4.ด้านการพฒันาองค์กร(CAPACITY BUILDING) 
ประเดน็

ยุทธศาสตร์ 
 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 

1,2,3,4 

CB1.เพื่อเพิ่มปริมาณและ 
คุณภาพของบุคลากรและ 
อาจารยท์ุกระดบั 

26.   จาํนวนของบุคลากร 
        อตัราจา้งที่เพิ่มขึ้นใน 
        ส่วนที่จาํเป็น  
27.   ร้อยละของบุคลากร 
         และอาจารยท์ี่ไดร้ับ 
         การพฒันาสมรรถนะ 
        เชิงกลยทุธ์ตามแผน 

- 
 
 
- 

6 
 
 

80 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

1 
 
 

80 

23. โครงการ“เพิม่กาํลงั 
คนส่วนขาด” 
 
24. โครงการ “พฒันา
สมรรถนะเชิงกลยุทธ์
ของบุคลากรวสส.
ยะลา” 

ก.บริหารทัว่ไป 
 

ก.พฒัน์ 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 

1,2,3,4 

CB2.เพื่อพฒันาระบบ ITให ้
สามารถรองรับการขยาย 
งานทั้งดา้นบริหารและ 
วชิาการ 

28.   ร้อยละความสาํเร็จตาม 
        เกณฑว์ทิยาลยั 
        อจัฉริยะ 

- 60 70 80 90 90 25. โครงการ “วิทยาลยั
อจัฉริยะ” 

ก.ฐานขอ้มูลฯ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒
๕
๕
๙  

 
๔๗ 

ตารางที ่๔.๔: แสดงกลยทุธ์ดา้นพฒันาองคก์ร 



ประเดน็
ยุทธศาสตร์ 

 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลงานเดมิ 
2552-2554 

เป้าหมาย(Targets) กจิกรรมริเริ่ม 
(Initiatives) 

ผู้รับผดิชอบ 
2555 2556 2557 2558 2559 

ประเดน็
ยทุธศาสตร์ที่ 

1,2,3,4 

CB3.เพื่อสร้างบรรยากาศที่ 
เอื้อต่อการทาํงานอยา่งมี 
ความสุข 

29.   ร้อยละของบุคลากร 
        และอาจารยท์ี่ โยกยา้ย/  
        ลาออก 
30.  ร้อยละความพึงพอใจ 
       ในการปฏิบตัิงานของ 
       บุคลากรและอาจารย ์

- 
 
 
- 
 
 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

5 

 
80 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

5 
 

85 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

5 
 

85 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

5 
 

90 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

5 

 
90 

26. โครงการ “คนดศีรี
วสส.” 

27. โครงการ “สานสัม 

พนัธ์ สร้างสรรค์ทมี 

งาน (OD)” 

28. โครงการ “เรารัก 

วสส.ยะลา”  
(สร้างความรักองคก์ร) 
29. โครงการ 
“วทิยาลยัน่าอยู่” 

ก.พฒัน์ 

 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  
 

๔๘ 

ตารางที ่๔.๔: (ต่อ) 


