
 

 

 

จากความพยายามในการศึกษาสถานการณ์สภาพแวดลอ้ม การประเมินจุดอ่อนจุดแขง็ การ
กาํหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทศัน์ท่ีบุคลากรหรือวิทยาลยัประสงคจ์ะเป็นในอนาคต การกาํหนด
พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลานั้น กระบวนการจดัทาํ
แผนยุทธศาสตร์ในขั้นตอนต่อไป คือ การกาํหนดเส้นทางสู่ความสําเร็จ และการเช่ือมโยงและ
มุ่งเน้นทรัพยากรทั้งหมดตามกลยุทธ์ ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีได้จากกระบวนการดังกล่าว คือการกาํหนด
ประเดน็ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ภายใตมิ้ติต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
ขั้นตอนที ่๓ : กาํหนดเส้นทางสู่ความสําเร็จ (Build the paths to success) 

๓.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จังหวดัยะลา: 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑:  การผลติบัณฑิตทีมุ่่งสร้างศักยภาพให้เป็นบัณฑิตทีพ่งึ 
                                                                               ประสงค์ 
 

ตารางที ่๓.๑ : แสดงวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ และตวัช้ีวดัภายใตป้ระเดน็ 
                                 ยทุธศาสตร์การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่งสร้างศกัยภาพใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 

๑. เพื่อใหผู้ส้าํเร็จการศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามกรอบมาตรฐานท่ีวิทยาลยักาํหนด ไดรั้บ 
    การยอมรับจากชุมชน และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
๒. เพื่อผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นสาธารณสุขอยา่งมีมาตรฐาน ดว้ยคณาจารยท่ี์มีความรู้และ 
     ประสบการณ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนเพียบพร้อม สภาพแวดลอ้มดี เทคโนโลยทีนัสมยั 
     และสวสัดิการท่ีครบครัน 
๓. เพื่อเร่งรัดกระบวนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
๔. เพื่อเพิ่มการจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอน และการบริการวิชาการใหเ้พียงพอและ 
     เหมาะสม 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยั ครอบคลุมทุก กลุ่มเป้าหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุ์กระดบั 
๗. เพื่อพฒันาระบบ IT ใหส้ามารถรองรับการขยายงานทั้งดา้นบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 

บทที ่๓ ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์ 

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   



กลยุทธ์: 

๑. ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามกรอบมาตรฐานท่ีวิทยาลยักาํหนด ไดรั้บการ 
    ยอมรับจากชุมชน และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
๒. ผลิตและพฒันาบุคลากร 
๓. เร่งรัดกระบวนการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
๔. การจดัหาส่ิงสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนและการสร้างผลงานวิชาการ  
๕. การประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยัครอบคลุมทุกเป้าหมาย  
๖. เพิ่มบุคลากรและพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์  
๗. พฒันาระบบ IT 
๘. สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
 ตัวช้ีวดั : 

๑.   ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 
๒.  ร้อยละความพึงพอใจระดบัมากข้ึนไปของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
๓.   ร้อยละความพึงพอใจระดบัมากข้ึนไป ของผูส้าํเร็จการศึกษาต่อการปฏิบติังานท่ีตน้สงักดั 
๔.   ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษาสอบผา่นขอ้สอบรวบยอดในคร้ังแรก  
๕.   อตัราส่วนคุณวฒิุของอาจารย ์ ป.ตรี : ป.โท : ป.เอก  
๖.   ร้อยละความพึงพอใจระดบัมากข้ึนไป ของนกัศึกษาต่อส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 
๗.   จาํนวนโครงการ/กิจกรรมกระตุน้การ พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนต่อปี 
๘.   จาํนวนคร้ังของการประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารผา่นทุกช่องทางของวิทยาลยั 
๙.    ร้อยละของส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริการวิชาการท่ีสามารถ จดัหาไดต้ามแผน  
        ความตอ้งการฯ 
๑๐.  จาํนวนของบุคลากรอตัราจา้งท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วนท่ีจาํเป็น  
๑๑.  ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ได ้รับการพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์ ตามแผน 
๑๒. ร้อยละความสาํเร็จตามเกณฑว์ิทยาลยัอจัฉริยะ 
๑๓. ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ โยกยา้ย/ลาออก 
๑๔. ร้อยละความพึงพอใจในการ ปฏิบติังานของบุคลากรและอาจารย ์
 
 
  
  

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   

๒๔ 



  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๒:  การวจัิยและพฒันาองค์ความรู้ทีมี่คุณภาพเป็นที ่
                                                                     ยอมรับในระดบัชาติและอาเซียน  
 

ตารางที ่๓.๒ : แสดงวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ และตวัช้ีวดัภายใตป้ระเดน็ 
                                ยทุธศาสตร์การวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับใน 
                                ระดบัชาติและอาเซียน  

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 

๑. เพื่อใหอ้งคค์วามรู้มีคุณภาพสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์และไดรั้บการยอมรับทั้งในประเทศและ 
     ภูมิภาคอาเซียน 
๒. เพื่อใหมี้การวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ ดว้ยกระบวนการท่ีถูกตอ้งโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง 
     กบัสถานการณ์สุขภาพของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
๓. เพื่อเพิ่มการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นสุขภาพชุมชน โดยใชท้ั้งแหล่งทุนภาย 
    ในและภายนอกองคก์ร 
๔. เพื่อพฒันาระบบสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการสร้างผลงานวิชาการ 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยั ครอบคลุมทุก กลุ่มเป้าหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุ์กระดบั 
๗. เพื่อพฒันาระบบ IT ใหส้ามารถรองรับการขยายงานทั้งดา้นบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
กลยุทธ์: 

๑. องคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ และไดรั้บการยอมรับทั้งใน 
    ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
๒. วิจยัและพฒันาองคค์วามรู้  
๓. พฒันาระบบสนบัสนุนการสร้างผลงานวิชาการ 
๔. การผลิตและพฒันางานวิจยัและนวตักรรม 
๕. การจดัหาส่ิงสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนและการสร้างผลงานวิชาการ  
๖. การประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยัครอบคลุมทุกเป้าหมาย 
๗. เพิ่มบุคลากรและพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์  
๘. พฒันาระบบ IT 
๙. สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
 

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   

๒๕ 



ตัวช้ีวดั : 

๑.  ร้อยละขององคค์วามรู้ท่ีนาํไปใช ้ประโยชน์ (ทั้งในประเทศและอาเซียน) 
๒. ร้อยละของงานวิจยัหรือนวตักรรม ท่ีไดรั้บการตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบั ชาติและระดบั 
      นานาชาติ 
๓.  ร้อยละของการวิจยัและพฒันา องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการประเมินคุณภาพ โดยคณะกรรมการ  
      ท่ีวิทยาลยักาํหนด 
๔.  ร้อยละของงานวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบั สถานการณ์สุขภาพของประเทศ 
๕.  ร้อยละของงานวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบั สถานการณ์สุขภาพของภูมิภาคอาเซียน 
๖.  จ◌าํนวนผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีมุ่ง เนน้ดา้นสุขภาพชุมชนต่อปี 
๗.  จาํนวนคร้ังของการประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารผา่นทุกช่องทางของวิทยาลยั 
๘.  ร้อยละของส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริการวิชาการท่ีสามารถ จดัหาไดต้ามแผน  
      ความตอ้งการฯ 
๙.   จาํนวนของบุคลากรอตัราจา้งท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วนท่ีจาํเป็น  
๑๐. ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ได ้รับการพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์ ตามแผน 
๑๑. ร้อยละความสาํเร็จตามเกณฑว์ิทยาลยัอจัฉริยะ 
๑๒. ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ โยกยา้ย/ลาออก 
๑๓. ร้อยละความพึงพอใจในการ ปฏิบติังานของบุคลากรและอาจารย ์
 
 

   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓: การบริการวชิาการเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื  
 

ตารางที ่๓.๓ : แสดงวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ และตวัช้ีวดัภายใตป้ระเดน็ 
                                              ยทุธศาสตร์การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 

๑. เพื่อใหผู้รั้บบริการไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีทนัสมยั สามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้อยา่งเหมาะสม 
๒. เพื่อใหบ้ริการวิชาการท่ีตอบสนองกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการดว้ยประสบการณ์และ 
     การบริหารงานแบบมืออาชีพ 
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๒๖ 



วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 

๓. เพื่อเพิ่มจาํนวนหลกัสูตร และขยายกลุ่มเป้าหมาย  โดยเนน้กลุ่มองคก์รทอ้งถ่ินและรพสต. 
๔. เพื่อพฒันาระบบสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการสร้างผลงานวิชาการ 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยั ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุ์กระดบั 
๗. เพื่อพฒันาระบบ IT ใหส้ามารถรองรับการขยายงานทั้งดา้นบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
กลยุทธ์: 

๑. ผูรั้บบริการไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีทนัสมยั สามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  
๒. บริการวิชาการ 
๓. เพิ่มหลกัสูตรและขยายกลุ่มเป้าหมาย 
๔. การจดัหาส่ิงสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนและการสร้างผลงานวิชาการ  
๕. การประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยัครอบคลุมทุกเป้าหมาย 
๖. เพิ่มบุคลากรและพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์  
๗. พฒันาระบบ IT 
๘. สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
ตัวช้ีวดั : 

๑. ร้อยละของผูรั้บบริการวิชาการท่ี สามารถนาํความรู้และทกัษะไปประยกุต ์ใชใ้นงานท่ีรับผดิชอบ 
    ได ้
๒. ร้อยละความพึงพอใจระดบัมากข้ึนไป ของผูรั้บบริการวิชาการของวทิยาลยั 
๓. จาํนวนโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการท่ีจดัโดยวิทยาลยั 
๔. ร้อยละของผูเ้ขา้สมัมนาท่ีมาจากองคก์รทอ้งถ่ินหรือ รพ.สต. 
๕. จาํนวนคร้ังของการประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารผา่นทุกช่องทางของวิทยาลยั 
๖. ร้อยละของส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริการวิชาการท่ีสามารถ จดัหาไดต้ามแผน  
     ความตอ้งการฯ 
๗. จาํนวนของบุคลากรอตัราจา้งท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วนท่ีจาํเป็น  
๘. ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ได ้รับการพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์ ตามแผน 
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ตัวช้ีวดั : 

๙.   ร้อยละความสาํเร็จตามเกณฑว์ิทยาลยัอจัฉริยะ 
๑๐. ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ โยกยา้ย/ลาออก 
๑๑. ร้อยละความพึงพอใจในการ ปฏิบติังานของบุคลากรและอาจารย ์
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔: การมุ่งทาํนุบํารุงและสืบสานศิลปวฒันธรรม 
 

ตารางที ่๓.๔ : แสดงวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์ และตวัช้ีวดัภายใตป้ระเดน็ 
                                             ยทุธศาสตร์การมุ่งทาํนุบาํรุงและสืบสานศิลปวฒันธรรม 

วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: 

๑. เพื่อใหชุ้มชนตระหนกัถึงคุณค่าของการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 
๒. เพื่อทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมอยา่งต่อเน่ือง สอดรับกบัวิถีสงัคมและชุมชนมีส่วนร่วม 
๓. เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความต่อเน่ือง และการมีส่วนร่วมในการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของชุมชน    
๔. เพื่อพฒันาระบบสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการสร้างผลงานวิชาการ 
๕. เพื่อเพิ่มการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยั ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๖. เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรและอาจารยทุ์กระดบั 
๗. เพื่อพฒันาระบบ IT ใหส้ามารถรองรับการขยายงานทั้งดา้นบริหารและวิชาการ 
๘. เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
กลยุทธ์: 

๑. ชุมชนตระหนกัถึงคุณค่าและมีส่วนร่วมในการสืบสานศิลปวฒันธรรมใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื  
๒. ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
๓. กระตุน้ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและการมีส่วนร่วมชองชุมชน  
๔. การจดัหาส่ิงสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนและการสร้างผลงานวชิาการ  
๕. การประชาสมัพนัธ์กิจกรรมและผลงานของวิทยาลยัครอบคลุมทุกเป้าหมาย 
๖. เพิ่มบุคลากรและพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์  
๗. พฒันาระบบ IT 
๘. สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีความสุข 
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ตัวช้ีวดั : 

๑. จาํนวนกิจกรรมในการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมท่ีมีการดาํเนินการอยา่งสมํ่าเสมอโดยชุมชน 
๒. ร้อยละของประชาชนในชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของวิทยาลยั 
๓. จาํนวนกิจกรรมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมในชุมชนต่อปี 
๔. ร้อยละของกิจกรรมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมของวิทยาลยัท่ีชุมชนมีส่วนร่วมต่อปี   
๕. จาํนวนคร้ังของการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารผา่นทุกช่องทางของวิทยาลยั 
๖.  ร้อยละของส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริการวิชาการท่ีสามารถ จดัหาไดต้ามแผน  
      ความตอ้งการฯ 
๗.  จาํนวนของบุคลากรอตัราจา้งท่ีเพิ่มข้ึนในส่วนท่ีจาํเป็น  
๘.  ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ได ้รับการพฒันาสมรรถนะเชิงกลยทุธ์ตามแผน 
๙.   ร้อยละความสาํเร็จตามเกณฑว์ิทยาลยัอจัฉริยะ 
๑๐. ร้อยละของบุคลากรและอาจารยท่ี์ โยกยา้ย/ลาออก 
๑๑. ร้อยละความพึงพอใจในการ ปฏิบติังานของบุคลากรและอาจารย ์
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ขั้นตอนที ่๔: เช่ือมโยงและมุ่งเน้นทรัพยากรทั้งหมดตามกลยุทธ์ (Align and focus all resources 
on strategy) 
 วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลาไดจ้ดัทาํแผนยุทธศาสตร์ภายใตก้รอบแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันา (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ของสถาบนัพระบรมราชชนก ซ่ึงประกอบดว้ย
ประเดน็ยทุธศาสตร์หลกั ๔ ประเดน็ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

 
  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก ทั้ ง ๔ ประเด็นนั้ น สามารถแบ่ง
เป้าประสงคเ์ป็น ๒ เป้าประสงคห์ลกั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 เป้าประสงคท่ี์ ๑:  ผูจ้บการศึกษาและบุคลากรการสาธารณสุขท่ีไดรั้บการพฒันา 
    จากสถาบนัมีคุณภาพสูง และเพียงพอต่อการรองรับความ 
    ตอ้งการทางสุขภาพของชุมชน ภารกิจสุขภาพของกระทรวง และ 
    ประเทศชาติ 
 เป้าประสงคท่ี์ ๒: ประชาชน ชุมชน มีองคค์วามรู้ท่ีเพียงพอต่อการพึ่งพาตนเองทาง 

สุขภาพในเบ้ืองตน้ และสามารถนาํความรู้ทางสุขภาพมาสร้าง 
มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดประโยชน์สุขต่อตนเอง และนาํพาชุมชนสู่การ 
เป็นสงัคมอุดมปัญญาทางสุขภาวะท่ีย ัง่ยนื 

เพื่อเป็นการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติัร่วมกนั วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
จงัหวดัยะลา จึงไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของวิทยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนั 
และหน่วยงานส่วนกลาง ซ่ึงสามารถแสดงความเช่ือมโยงของแผนยทุธศาสตร์ได ้ดงัตารางท่ี ๓.๕-
๓.๘ ดงัน้ี 
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ตารางที ่๓.๕ : แสดงความเช่ือมโยงของยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
                                จงัหวดัยะลา และยทุธศาสตร์สถาบนัพระบรมราชชนก 
 การผลิตกาํลงัคน

ทางดา้นสุขภาพเพ่ือ
รองรับระบบ
สุขภาพของชุมชน
และประเทศ 

การพฒันาและ
เสริมสร้าง
สมรรถนะแก่
กาํลงัคนดา้น
สุขภาพของชุมชน
และประเทศ 

การสร้างองคค์วามรู้
และการบริการ
วชิาการดา้นสุขภาพ 

การพฒันาสู่
สถาบนัอุดมศึกษา
ชั้นนาํท่ีมีสมรรถนะ
สูง เขม้แขง็และมุ่ง
ทอ้งถ่ิน 

การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่ง
สร้างศกัยภาพให้
เป็นบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์                    

กลยทุธ์ท่ี ๑ กลยทุธ์ท่ี ๒,๖,๗  
กลยทุธ์ท่ี 
๓,๔,๕,๘ 

 

การวจิยัและพฒันา
องคค์วามรู้ท่ีมี
คุณภาพเป็นท่ียอม      
รับในระดบัชาติ
และอาเซียน 

 

กลยทุธ์ท่ี ๗ กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๔ 
กลยทุธ์ท่ี 
๓,๕,๖,๘,๙ 

 

การบริการวชิาการ
เพ่ือการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

 กลยทุธ์ท่ี๖ กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓ 
กลยทุธ์ท่ี 
๔,๕,๗,๘ 

การมุ่งทาํนุบาํรุง
และสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม 

 
กลยทุธ์ท่ี๖  

กลยทุธ์ท่ี
๑,๒,๓,๔,๕,๗,๘ 

 
 
 
 
 
 
 

ยทุธศาสตร์
สถาบนัพระ
บรมราชชนก 

ยทุธศาสตร์ 
วสส. ยะลา 
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ตารางที ่๓.๖ : แสดงความเชื่อมโยงของยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจงัหวดัยะลา และแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  
                                       ฉบบัที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๔) 
 มุ่งยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา

ไทยเพื่อผลิตและพฒันาทรัพยากร
มนุษย์ที่ มีคุณภาพมีสมรรถนะ
สากล สามารถเรียนรู้การใชช้ีวิต
ในสังคมและปรับตวัสําหรับงาน
ที่เกิดขึ้นตลอดชีวติ 

มุ่งพฒันาศกัยภาพอุดมศึกษาไทยในการสร้างความรู้และ
นวตักรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การแข่งขันในระดับสากลร่วมทั้ งเพื่อสนับสนุนการ
พฒันาที่ย ัง่ยืนของชุมชนและท้องถิ่นบนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการและเอกภาพเชิงระบบ โดยใชก้ลไก
ธรรมาภิบาลเครือข่ายอุดมศึกษาทั้งประเทศ 

มุ่งแกป้ัญหาวิกฤตเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยมีส่วนช่วยเหลือ
บรรเทาความเ ดือนร้อน  จาก
วิกฤตด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
เรื่องการวา่งงาน 

มุ่งปฏิรูปอุดมศึกษาทุกด้านเพื่อ
นํ า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
อุดมศึกษาไทย 

การผลิตบณัฑิตที่มุ่ง
สร้างศกัยภาพใหเ้ป็น
บณัฑิตที่พึงประสงค ์      

กลยทุธ์ที่ ๑,๒,๖ กลยทุธ์ที่ ๗ กลยทุธ์ที่ ๑ กลยทุธ์ที่ ๓,๔,๕,๘ 

การวจิยัและพฒันาองค์
ความรู้ที่มีคุณภาพเป็น
ที่ยอม                               
รับในระดบัชาติและ
อาเซียน 

กลยทุธ์ที่ ๗ กลยทุธ์ที่ ๒,๓,๔.๘  กลยทุธ์ที่ ๑,๕,๖,๙ 

การบริการวชิาการเพื่อ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

กลยทุธ์ที่ ๖ กลยทุธ์ที่ ๑,๒,๓,๗  กลยทุธ์ที่ ๔,๕.๘ 

การมุ่งทาํนุบาํรุงและ
สืบสานศิลปวฒันธรรม 

กลยทุธ์ที่ ๖ กลยทุธ์ที่ ๑,๒,๓,๗  กลยทุธ์ที่ ๔,๕,๘ 
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ยทุธศาสตร์ 
วสส. ยะลา 

แผนพฒันา
การศึกษา

ระดบัอุดมศึกษา 



ตารางที ่๓.๖ : แสดงความเชื่อมโยงของยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจงัหวดัยะลา และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี  
                   (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

 การเปลี่ยนแปลง
ด้ า นป ร ะ ช า ก ร
( เ น้นก าร ศึกษา
ต่ อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ
รองรับการเปลี่ยน
ง า น แ ล ะ อ า ชี พ 
และต้องส่งเสริม
ผู ้สู งอายุให้ย ัง มี
ผ ลิ ต ภ า พ ท า ง
สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ) 

พลังงานและ
สิ่ งแวดล้อม
(ส ร้ างความ
ตระหนักใน
ก า รอ นุ รั กษ์
พ ลั ง ง า น
สิ่ งแวดล้อม
และ 
ทรัพยากร 
ธรรมชาติ) 

การ มีงานทําและ
ตลาดแรงงานใน
อน า ค ต  ( เ ต รี ย ม
ความพร้อมดา้นการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ตระหนัก
ถึ ง ค ว า ม เ ป ลี่ ย น 
แปลงทาง 
เทคโนโลยีและโลก
ยคุสารสนเทศ 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม
ขั ด แ ย ้ ง แ ล ะ ค ว า ม
รุนแรง (เ พิ่มโอกาส
ทางการ ศึกษาและ
อ า ชี พ ใ น ปั จ จุ บั น 
ควบคู่กับการสร้าง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ
โอกาสดา้นการศึกษา
อย่างถาวรต่อไปใน
อนาคต) 

การกระจายอาํนาจ
การปกครอง(ควร
ทํ า ง า น ร่ ว ม กั บ
ท้อง ถิ่น เ พื่อ เส ริม
ภารกิจหลกัดา้นการ
บริการสังคมใหโ้ดด
เด่นและควรรวมตวั
ทาํงานเป็นเครือข่าย
พื้นที่และเครือข่าย
เชิงประเดน็ 

เ ย า ว ช น ไ ท ย 
นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต
(เพิ่มการเรียนรู้ใน
แบบของทกัษะชีวิต 
ทกัษะสังคมความรู้
และความสามารถ
เชิงบูรณาการ รู้และ
เห็นคุณค่าของ 
พหุลกัษณ  
พหุวฒันธรรม) 

เ ศ รษฐ กิ จพอ เ พี ย ง
(เป็นผูน้าํให้วิเคราะห์
ไ ด้  ป ฏิ บั ติ ไ ด้ แ ล ะ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
รวมทั้งประยุกต์ใชใ้น
กระบวนการเ รียนรู้
และปฏิบตัิของผูเ้รียน
ระดับต่างๆอีกทั้ งย ัง
นําสู่การปฏิสัมพันธ์
กบัชุมชน) 

การผลิตบณัฑิตที่มุ่ง
สร้างศกัยภาพใหเ้ป็น
บณัฑิตที่พึงประสงค ์   

กลยทุธ์ที่
๑,๒,๓.๔.๕.๖ 

 กลยทุธ์ที่๗,๘  
 กลยทุธ์ที่

๑,๒,๓.๔.๕.๖ 

 

การวจิยัและพฒันา
องคค์วามรู้ที่มี
คุณภาพเป็นที่ยอม        
รับในระดบัชาติและ
อาเซียน 

กลยทุธ์ที่๗  กลยทุธ์ที่๓,๘,๙ กลยทุธ์ที่๖ 

  กลยทุธ์ที่๑,๒,๔,๕ 

ยทุธศาสตร์ 
วสส. ยะลา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะ

ยาว๑๕ปี 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  ๓๓ 



 การเปลี่ยนแปลง
ด้ า นป ร ะ ช า ก ร
( เ น้นก าร ศึกษา
ต่ อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ
รองรับการเปลี่ยน
ง า น แ ล ะ อ า ชี พ 
และต้องส่งเสริม
ผู ้สู งอายุให้ย ัง มี
ผ ลิ ต ภ า พ ท า ง
สั ง ค ม แ ล ะ
เศรษฐกิจ) 

พลังงานและ
สิ่ งแวดล้อม
(ส ร้ างความ
ตระหนักใน
ก า รอ นุ รั กษ์
พ ลั ง ง า น
สิ่ งแวดล้อม
และ 
ทรัพยากร 
ธรรมชาติ) 

การ มีงานทําและ
ตลาดแรงงานใน
อน า ค ต  ( เ ต รี ย ม
ความพร้อมดา้นการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา ตระหนัก
ถึ ง ค ว า ม เ ป ลี่ ย น 
แปลงทาง 
เทคโนโลยีและโลก
ยคุสารสนเทศ 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม
ขั ด แ ย ้ ง แ ล ะ ค ว า ม
รุนแรง (เ พิ่มโอกาส
ทางการ ศึกษาและ
อ า ชี พ ใ น ปั จ จุ บั น 
ควบคู่กับการสร้าง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ
โอกาสดา้นการศึกษา
อย่างถาวรต่อไปใน
อนาคต) 

การกระจายอาํนาจ
การปกครอง(ควร
ทํ า ง า น ร่ ว ม กั บ
ท้อง ถิ่น เ พื่อ เส ริม
ภารกิจหลกัดา้นการ
บริการสังคมใหโ้ดด
เด่นและควรรวมตวั
ทาํงานเป็นเครือข่าย
พื้นที่และเครือข่าย
เชิงประเดน็ 

เ ย า ว ช น ไ ท ย 
นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต
(เพิ่มการเรียนรู้ใน
แบบของทกัษะชีวิต 
ทกัษะสังคมความรู้
และความสามารถ
เชิงบูรณาการ รู้และ
เห็นคุณค่าของ 
พหุลกัษณ  
พหุวฒันธรรม) 

เ ศ รษฐ กิ จพอ เ พี ย ง
(เป็นผูน้าํให้วิเคราะห์
ไ ด้  ป ฏิ บั ติ ไ ด้ แ ล ะ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
รวมทั้งประยุกต์ใชใ้น
กระบวนการเ รียนรู้
และปฏิบตัิของผูเ้รียน
ระดับต่างๆอีกทั้ งย ัง
นําสู่การปฏิสัมพันธ์
กบัชุมชน) 

การบริการวชิาการ
เพื่อการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

กลยทุธ์ที่ ๖  
กลยทุธ์ 
๔,๕,๗,๘ 

 
กลยทุธ์ที่ ๑,๒  กลยทุธ์ที่ ๑,๒,๓ 

การมุ่งทาํนุบาํรุงและ
สืบสาน
ศิลปวฒันธรรม 

กลยทุธ์ที่๖  
กลยทุธ์ที่
๔,๕,๗,๘ 

 
 กลยทุธ์ที่๒ กลยทุธ์ที่ ๑,๓ 

 
 

 

ยทุธศาสตร์ 
วสส. ยะลา 

กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะ

ยาว๑๕ปี 

แผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  ๓๔ 



ตารางที ่๓.๗ : แสดงความเช่ือมโยงของยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจงัหวดัยะลา  
และจุดเนน้ของกลุ่มสถาบนั กลุ่ม ค (๒) สถาบนัท่ีเนน้การผลิตบณัฑิตเฉพาะทาง
หรือเฉพาะกลุ่มสาขาวิชาในระดบัปริญญาตรี 

 
 เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีปฏิบติั

พนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษา 
โดยเนน้การสอนเฉพาะทางหรือ
เฉพาะกลุ่มสาขาวชิาในระดบั
ปริญญาตรี 

ประเมินและวจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
รวมทั้งการประยกุตค์วามรู้เพ่ือการผลิตบณัฑิต
ระดบัปริญญาตรีเฉพาะทางหรือเฉพาะกลุ่ม
สาขาวิชาเพ่ือตอบสนองภาคการผลิตทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ สถาบนัในกลุ่มน้ี
รวมทั้งสถาบนัผลิตบณัฑิตภาคปฏิบติัดว้ย 

การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่ง
สร้างศกัยภาพให้
เป็นบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์                    

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

การวจิยัและพฒันา
องคค์วามรู้ท่ีมี
คุณภาพเป็นท่ียอม      
รับในระดบัชาติ
และอาเซียน 

 

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

การบริการวชิาการ
เพ่ือการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

การมุ่งทาํนุบาํรุง
และสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม 

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ 
วสส. ยะลา 

จุดเนน้ของกลุ่ม
สถาบนั 

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๓๕ 



ตารางที ่๓.๘ : แสดงความเช่ือมโยงของยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจงัหวดัยะลา  
                        กบัอตัลกัษณ์บณัฑิตและเอกลกัษณ์ของสถาบนั 

 อตัลกัษณ์ของบณัฑิต 
บริการสุขภาพดว้ยหวัใจความ
เป็นมนุษย ์
 
 

เอกลกัษณ์ของสถาบนั 
สร้างคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ 

การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่ง
สร้างศกัยภาพให้
เป็นบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์                    

 กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ 

การวจิยัและพฒันา
องคค์วามรู้ท่ีมี
คุณภาพเป็นท่ียอม      
รับในระดบัชาติ
และอาเซียน 

 

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

การบริการวชิาการ
เพ่ือการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘  

การมุ่งทาํนุบาํรุง
และสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม 

กลยทุธ์ท่ี๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ 
 

 

จากประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ภายใตมิ้ติต่าง ๆ ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
จงัหวดัยะลา สามารถนาํมาแสดงความสัมพนัธ์ในแผนท่ียทุธศาสตร์ (Strategy map)ไดด้งัแผนภูมิ  
ท่ี ๓.๑ ดงัน้ี 
 

ยทุธศาสตร์ 
วสส. ยะลา 

อตัลกัษณ์บณัฑิต/
เอกลกัษณ์ของ

สถาบนั 

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
๓๖ 


