
 

 
วตัถุประสงค์  
 การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา มีวตัถุประสงค์
หลกั คือ 

๑.เพื่อบูรณาการแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ของวิทยาลยั
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ใหส้อดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ชาติและยทุธศาสตร์
ของสถาบนัพระบรมราชชนก 
 ๒.เพื่อพฒันาแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ของวิทยาลยัการ
สาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนและมีตวัช้ีวดัในการประเมินผล 
 
ขั้นตอนและวธีิการ  

กระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา มีลาํดบั
ขั้นตอนในการจดัทาํ ดงัน้ี 

๑. เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมาย (Begin with the end in mind) 
๒.คน้หาจุดเร่ิมตน้การเดินทาง (Find the starter point) 
๓. กาํหนดเสน้ทางสู่ความสาํเร็จ (Build the paths to success) 
๔. เช่ือมโยงและมุ่งเนน้ทรัพยากรทั้งหมดตามกลยทุธ์ (Align and focus all resources on 

strategy) 
๕.จากกลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Strategic Translation) 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที ่๒ แผนยุทธศาสตร์
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จากกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้น สามารถนํามากําหนดเป็น
โครงสร้างแผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา โดยมีความสอดคลอ้งกบั
กระบวนการจดัทาํดงัแสดงตามแผนภูมิท่ี ๒.๑ ดงัน้ี 

เร่ิมต้นด้วย
จุดมุ่งหมาย

วสิัยทศัน์

ค้นหาจุดเร่ิมต้นการ
เดินทาง

การวเิคราะห์
องคก์ร

พนัธกิจ

ค่านิยม

เป้าประสงค์

กําหนดเส้นทางสู่
ความสําเร็จ

กลยทุธ์

เช่ือมโยงและมุ่งเน้น
ทรัพยากรท้ังหมด

ตามกลยุทธ์

แผนท่ีกลยทุธ์

ความสอดคลอ้ง
กบัยทุธศาสตร์
ของสถาบนัฯ

จากกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ

ระดบัหน่วยงาน

ระดบับุคคล

 
 
ขั้นตอนที ่๑: เร่ิมต้นด้วยจุดมุ่งหมาย (Begin with the end in mind) 

๑.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรนธร จังหวัดยะลา: ไดถู้กกาํหนด
โดยบุคลากรของวิทยาลยั ภายใตห้ลกัการ คือ เป็นสถานภาพอยา่งใดอยา่งหน่ึง (หรือหลายอยา่ง) ท่ี
บุคคลหรือองค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวงั หรือประสงค์จะเป็นจะมีในอนาคต ซ่ึงผลจากการทบทวน
วิสยัทศัน์ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปรากฏผลดงัน้ี 

 

 
 

             แผนภูมิที ่๒.๑ : แสดงความสอดคลอ้งของการกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์และ 
                                       โครงสร้างแผนยทุธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา 
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๑๖ 



ขั้นตอนที ่๒ : ค้นหาจุดเร่ิมต้นการเดินทาง (Find the starter point) 
๒.๑ การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรนธร จังหวัด

ยะลา: ใชห้ลกัการพิจารณาใน ๒ ประเดน็ คือ 
๑.สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) คือการวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มในการ

ปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงแลว้มีผลกระทบต่อการทาํงานขององคก์ร เช่น ตลาดแรงงาน ชุมชน ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ผูป้ระกอบการ ประชาชน ชุมชน เป็นตน้ 

๒.สภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ี
ค่อนขา้งห่างแต่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจะส่งผลกระทบต่อการทาํงานขององค์กร ได้แก่ สังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การต่างประเทศ เทคโนโลย ีเป็นตน้ 

ผลการวิเคราะห์องค์กรของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา โดยจดัเรียง
ตามลาํดบัความสาํคญั ปรากฏผลดงัตารางท่ี ๒.๑ และตารางท่ี ๒.๒ ดงัน้ี 

 
ตารางที ่๒.๑: แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของวิทยาลยัการสาธารณสุข 
                    สิรินธร จงัหวดัยะลา 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย
ทางสาขาวิชาชีพ  มีผลงานวิชาการท่ีไดรั้บการ
ตีพิมพ์/ นําเสนอระดับนานาชาติ  และได้รับ
รางวลัเกียรติคุณระดับชาติ หลายรางวลั เช่น 
โครงการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมนกัศึกษา  
โครงการ“เรียลลิต้ีวิถีชีวิตพอเพียง” ฯลฯ   

๑.จํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดบัชาติ/นานาชาติมีจาํนวนนอ้ย    

๒.ศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนัไดรั้บรางวลัเกียรติ
คุณระดบัชาติและนานาชาติอย่างต่อเน่ือง (พ.ศ.
๒๕๕๑-๒๕๕๔) เช่น รางวลัขา้ราชการพลเรือน
ดี เ ด่นระดับชา ติ , รางวัลผลงานวิ จัย และ
นวัตกรรมระดับชาติ  รางวัลนวัตกรรมด้าน
สาธารณสุขมูลฐานระดบัอาเซียน ฯลฯ    

๒.คณาจารยคุ์ณวุฒิปริญญาเอกมีนอ้ย โดยอยูใ่น
สัดส่วน (ตรี:โท:เอก = ๑๗:๒๘:๔) อีกทั้ง
ปริมาณบุคลากรโดยรวมก็ยงัไม่เพียงพอ และมี
บางส่วนท่ีตอ้งไปช่วยราชการหน่วยงานอ่ืนอีก
ดว้ย    
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๑๗ 



                    สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๓ .มีจํานวนหลักสูตรการผลิตบุคลากรด้าน
สุขภาพมากท่ีสุดในเครือข่ายฯ และมีหลกัสูตร
ระดบัปริญญาโทเป็นแห่งแรกของประเทศ 

๓.ขาดการบริหารงานแบบมืออาชีพ    

๔.สถานะทางการเงินขององคก์รมีสภาพคล่อง
สูง (Quick Ratio) 

๔.ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ยานพาหนะ 

๕.ผลการสอบรวบยอดของนักศึกษามีค่าเฉล่ีย 
๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๓)อยู่ในระดับสูงสุด
ระดบัประเทศ   

๕.การประชาสัมพนัธ์องคก์ร หลกัสูตร และการ
บริการของสถาบนัมีจาํนวนนอ้ย    

 
ตารางที ่๒.๒: แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของวิทยาลยัการสาธารณสุข 
                     สิรินธร จงัหวดัยะลา 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑ . มาตรฐานคุณวุ ฒิระดับ อุดมศึกษาและ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งเนน้การผลิตผล
งานวิชาการท่ีมีคุณภาพ การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  ทําให้ เ กิดเวทีการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาติ     

๑. นโยบายปรับลดกาํลงัคนภาครัฐส่งผลให้ขาด
แคลนบุคลากร ขาดแคลนอตัรากาํลงั    

๒. สถานการณ์ความรุนแรงในพ้ืนท่ีสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้  ทาํให้หน่วยงานและองค์กร
ต่างๆ  (สสส .  ,ศอบต .  กลุ่มจังหวัดภาคใต้
ชายแดน ฯลฯ) ให้การสนบัสนุนงบประมาณใน
การดาํเนินงานของวิทยาลยัฯ  รวมทั้งสนบัสนุน  

๒. สถานการณ์ความไม่สงบ ส่งผลให้ขาด
แคลนทั้งนกัศึกษาและกาํลงัคน    
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๑๘ 



สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

งบประมาณ เพื่อพฒันาบุคลากรและชุมชนดา้น
สุขภาพ  ทาํใหว้ิทยาลยัมีโอกาสในการสร้างและ
พัฒนางาน ตลอดจนการเสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน เช่น โครงการวิจัยเพื่อ
พฒันาระบบสุขภาพ ในพื้นท่ี, โครงการอบรม
พฒันาศกัยภาพบุคลากร ฯลฯ    

 

๓. นโยบายกระจายอาํนาจสู่องค์กรทอ้งถ่ินใน
ดา้นการดูแลสุขภาพ ทาํใหมี้โอกาสในการสร้าง
กิจกรรม/โครงการเพ่ือขอสนบัสนุนงบประมาณ   

๓. คู่แข่งเพิ่มมากข้ึน  เช่น ม.ราชภฏั  ม.ทกัษิณ 
ฯลฯ มีการผลิตบณัฑิตสาขาสาธารณสุขศาสตร์
ซ่ึงตรงกบัท่ีวิทยาลยัฯผลิต จึงทาํให้นักศึกษามี
โอกาสในการเลือกท่ีเรียนเพิ่มข้ึน   

๔ .นโยบายจัดตั้ งรพ .สต .และส่งเสริมการ
ให้บริการด้านสุขภาพของรพ .สต .ส่งผลให้
วิทยาลัยมีโอกาสในการผลิตหลักสูตรพฒันา
ศัก ยภ าพ บุคล ากร ในก ารสนับส นุนก า ร
ใหบ้ริการสุขภาพใน รพ.สต. 

๔. พรบ.สถาบนัพระบรมราชชนก ยงัไม่ผ่าน
สภาทาํให้ไม่สามารถประสาทปริญญา อาจารย์
ไม่มีตาํแหน่งทางวิชาการ   

๕.นโยบายการปรับหลกัสูตรการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชา ชีพชั้ น สูง  เ ป็นระดับ
ปริญญาตรี ส่งผลให้มีกลุ่มเป้าหมายท่ีสนใจมา
เรียนท่ีวิทยาลยัฯเพิ่มข้ึน   

๕.ความสามารถในการใชภ้าษาของนกัศึกษา   
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๑๙ 



 ผลจากการวิเคราะห์องคก์รของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ทั้งดา้น
สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก สามารถสรุปภาพรวมสถานการณ์ของวิทยาลยั
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลาไดด้งัแผนภูมิท่ี ๒.๒ ดงัน้ี 

 

93

85.5

67

74.5

SCENARIO

 
 

แผนภูมิที ่๒.๒ : แสดงการจดัทาํ Position Matrix ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  
                        จงัหวดัยะลา 

 
 จากผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา เป็น
สถานการณ์แบบ Stars (ดารา/ดาวรุ่ง) ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้่า วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
จงัหวดัยะลา เป็นองคก์รท่ีมีจุดแขง็ท่ีจะดาํเนินการเชิงรุกไดดี้ แต่มีอุปสรรคท่ีอาจทาํให ้ไม่สามารถ
ดาํเนินการไดบ้รรลุเป้าหมายได ้จาํเป็นตอ้งกาํหนดยุทธศาสตร์เพื่อเปล่ียนอุปสรรคให้เป็นโอกาส
เพื่อดาํเนินการเชิงรุกต่อไป 
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๒๐ 



๒.๒ พันธกิจ (Mission) ของวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา: ซ่ึงจดัเป็น
หน้าท่ีความรับผิดชอบหรือภารกิจในปัจจุบนัและอนาคตท่ีวิทยาลยัมีพนัธะผูกพนัท่ีตอ้งกระทาํ
เพื่อใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ของวิทยาลยั ประกอบดว้ย 

 
  

๒.๓ ค่านิยม (Value) ของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จังหวดัยะลา:   

                         
 
 

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   

๒๑ 



๒.๔ เป้าประสงค์ (Goal) ของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จังหวดัยะลา: ประกอบดว้ย 

 
 
 

 
 

 

 

แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   

๒๒ 


