
 ๑๘

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๑ สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ

สามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล (สกอ ๗.๑) 
 

ขอคนพบ  เอกสารหลักฐานเปนของปการศึกษา ๒๕๕๑  
 
ขอเสนอแนะ 
      ควรรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตอไปนี ้
๑. สภาสภาบันมีบทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทาง 

ยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบัน  
๒. สภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก

ของสถาบันมากกวา ปละ ๒  ครั้ง  
๓. มีการประชุมกรรมการสภาสถาบันอยางต่ํารอยละ ๘๐ ของ

แผน ในการประชุมแตละครัง้มีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไม
นอยกวารอยละ ๘๐โดยมีการสงเอกสารใหกรรมการสภา 
สถาบันอยางนอย ๗ วันกอนการประชุม  

๔. สภาสถาบันจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือ
ผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา  

๕. สภาสถาบันมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและ
สงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลทัว่ทั้งองคกร  

๖. สภาสภาบันบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล เชน การ
ปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะใน
ประเด็นของคณุภาพการศึกษา การสงเสริมและตรวจตดิตาม
การ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ภายใตหลักคุณธรรม จริยธรรม 
การเปดโอกาสใหมีสวนรวมและมีการตรวจสอบ การ
ดําเนินงาน เปนตน  

๗. ควรดําเนินการใหมีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด 
โดยมีการตกลงเกณฑการประเมิน วิธีการประเมินใหชัดเจน
ไวลวงหนา  

 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ  
= ๒ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๐ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 



 ๑๙

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๑.๑ ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการบริหาร

วิทยาลัย (สมศ. ๕.๑) 
ขอคนพบ  เอกสารหลักฐานเปนของปการศึกษา ๒๕๕๑  
ขอเสนอแนะ 
      ควรรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตอไปนี ้
๑. กรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการ

ตรวจสอบการดําเนินงาน 
๒. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและให

ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และใหขอสังเกตที่มี
นัยสําคัญ 

๓. สภาสถาบันหรือกลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่
สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันอยางครบถวน มากกวา
ปละ  ๒  ครั้ง 

๔. มีการประชุมสภาสถาบันหรือกลุมสาขา อยางต่ํา รอยละ 
๘๐  ของแผน 

๕. มีกรรมการสภาสถาบันหรอืกลุมสาขา เขาประชุมโดย
เฉลี่ยอยางต่ํา รอยละ ๘๐ 

๖. มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบันหรือกลุมสาขา 
กอนการประชุมโดยเฉลี่ยอยางต่ํา ๗ วันชัดเจนและตกลง
กันไวลวงหนา 

 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๐ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 

๗.๒ ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ ๗.๒) 
ขอคนพบ  วิทยาลัย ฯ ดําเนินการได ๓ ระดับ ดังนี ้
๑. มีกระบวนการสรรหาผูบรหิารระดับรองที่เปนระบบ โปรงใส 

ตรวจสอบได  
๒. ผูบริหารดําเนินการบรหิารดวยหลักธรรมาภิบาล และใชศักยภาพ

ภาวะผูนําที่มีอยู โดยคํานึงถงึประโยชนของสถาบันและผูมีสวนได
สวนเสีย 

๓. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร
โดยใช KPI template ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบัน
พระบรมราชชนก ป ๒๕๕๒ 

 
 

ผลลัพธ  
= ๒ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๒ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 



 ๒๐

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๓ 

 
มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู (สกอ ๗.๓) 
ขอคนพบ  เอกสารหลักฐานเปนของปการศึกษา ๒๕๕๑  
ขอเสนอแนะ 
      ควรรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตอไปนี ้
๑ ควรมีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูเพื่อมุงสู

องคกรแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคม
ของสถาบันรับทราบ ตามโครงการพัฒนาการจัดการความรูเพื่อ
มุงสูองคการแหงการเรียนรู  

๒.  ควรสรุปผลการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู และประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย  
๔.   ควรมีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
๕.   ควรมีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการ  
      จัดการความรูใหเปนสวนหนึง่ของกระบวนงานปกติและปรับปรุง  
      แผนการจดัการความรู 
 
 

ผลลัพธ  
=  
พัฒนาการ 
=  
บรรลุเปาหมาย 
=  

ผลลัพธ  
= ๐ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 

๗.๔ มีระบบและกลไกในการบรหิารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาและ
ธํารงรักษาไวใหบุคลากรมคีุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ ๗.๔) 
ขอคนพบ  

๑. มีแผนการบรหิารทรัพยากรบคุคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ
วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ คอื แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ศึกษาตอในระดับปริญญาโท และเอก 

ขอเสนอแนะ 
      ควรรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตอไปนี ้

๑. ควรเรงจัดทําระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

๒. ควรจัดใหมีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และ
สรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 

๓. ควรจัดใหมีมีระบบสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมี
โอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพตามสายงาน 

๔. ควรมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยาง
เปนระบบ 

 
 

ผลลัพธ  
= ๒ 
พัฒนาการ 
= ๐.๖๗ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 

ผลลัพธ  
= ๐ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 



 ๒๑

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๔.๑ รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ

ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ ๕.๙) 
ขอคนพบ   
      รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรอืนําเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับ ๑๐๐ 
      อาจารยที่ปฏิบัติงานจริง ๓๙.๕ คน ทุกคนไดรับการพฒันา 
ขอเสนอแนะ 
          ควรจดัทําสรุปรอยละอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรอื
นําเสนอผลงานวชิาการ ปการศึกษา ๒๕๕๒ 
 
 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

๗.๔.๒ รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และ
ทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ ๕.๑๑) 
 
ขอคนพบ   
 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู 
และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับรอยละ ๑๐๐ 
 บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน ๔๕ คน ทุกคนไดรับการพฒันา 
 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

๗.๔.๓ การจัดทํา Strategic Competency Matrix (สบช) 
ขอคนพบ  ไมพบเอกสารหลกัฐาน  
ขอเสนอแนะ 
      ควรรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตอไปนี ้

๑. ควรกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดทํา  Strategic 
Competency Matrix 

๒. ควรมีแผนงานการจัดทํา  Strategic Competency Matrix 
๓. ควรมีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายของ Strategic 

Competency Matrix 
๔. ควรมีการจัดทํา Strategic Competency Matrix ของบุคลากร

ทุกระดับ โดยกําหนดเปาประสงคใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค 
และประเด็นยทุธศาสตรของสถาบัน  

 
 

ผลลัพธ  
=  
พัฒนาการ 
=  
บรรลุเปาหมาย 
=  

ผลลัพธ  
= ๐ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 

 



 ๒๒

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๕ ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน

และการวิจัย (สกอ ๗.๕)   
ขอคนพบ  วิทยาลัย ฯ ดําเนินการได ๕ ระดับดังนี้  
๑. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
๒. มีระบบฐานขอมูลในการตัดสินใจ โดยมีฐานขอมูลดานนักศึกษา 

การเรียนการสอน บุคลากร วิจัย หองสมุด ระบบสารบรรณอิเลก
โทรนิกส 

๓. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของฐานขอมูล 
พรอมทั้งการสาํรองขอมูล 

๔. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลผานระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร 

๕. มีการนําผลการประเมินในขอ ๓ และ ๔ มาปรับปรุงฐานขอมูล 
 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

๗.๖ ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (สกอ ๗.๖) 
ขอคนพบ  วิทยาลัย ฯ ดําเนินการได ๓ ระดับ ดังนี้  
๑. มีการเผยแพรขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผาน

ชองทางตาง ๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซด นิทรรศการ  
๒. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและ

รับรูโดยทั่วกัน ๓ ชองทาง คอื กลองแสดงความคิดเห็น เว็บไซด
แสดงความคิดเห็น ศูนยขอมลูหองสมุดวิทยาลัย 

๓. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน
โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ มี
คําสั่ง แตงต้ังเจาหนาที่ประจําศูนยขอมูลขาวสาร 

ขอเสนอแนะ 
๑. ควรเพิ่มหลักฐานการนําความคิดเห็นของประชาชนไป

ประกอบการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม 
๒. ไมพบหลักฐานในการประชุมจากที่ปรึกษาภาคประชาชนทั้งที่

เปนทางการและไมเปนทางการ  
 
 
 
 
 
  

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๒ 
พัฒนาการ 
= ๐ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๐ 



 ๒๓

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๗ รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวชิาการหรือ

วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ (สกอ ๗.๗) 
ขอคนพบ   
      รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ เทากับ ๑๐.๑๒ 
      อาจารยประจําทั้งหมด ๓๙.๕ คน 
      อาจารยประจําที่รับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ  ๔ คน 

๑. อ.ศิริพร ภาณุเรืองรัศมี ไดรับรางวัลขาราชการดีเดนของ
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

๒. อ.สุนีย  เครานวล ไดรับรางวัลพยาบาลดีเดนที่ปฏิบัติงานใน 
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต สาขาดานการวิจัย 

๓. อ.ปาริฉัตร อุทยัพันธ ไดรับรางวัลผลงานสื่อการสอนภายใต
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการใชเทคนิคการสอนที่
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

๔. อ.อวิรุทธ สิงหกุล ไดรับรางวลัผลงานสื่อการสอนภายใต
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการใชเทคนิคการสอนที่
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

๗.๘ มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา (สกอ ๗.๘) 
ขอคนพบ  วิทยาลัย ฯ ดําเนินการได ๕ ระดับ ดังนี้  
๑. มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงโดย

มีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปน
คณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงมีบทบาท
สําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

๒. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความ
เสียหายหรือลมเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการ
บริหารงานและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

๓. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับ
บุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการ
แกไข หรอืปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

๔. มีการดําเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
๕. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนมี

การกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรงุแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 



 ๒๔

ตัวบงชี้ 
ของ 

สบช.ที่ 

รองรอย / หลักฐาน / รายละเอียด / ลักษณะที่พบ 
และนํามาใชประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

สําหรับแตละตัวบงชี้ 

ผลการประเมนิ 
ตนเองของ
วิทยาลัย 

เกณฑตัดสิน 
ของ 

ผูประเมิน 
๗.๙ ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของ

ระดับองคกรสูระดับบุคคล (สกอ ๗.๙) 
 
ขอคนพบ  วิทยาลัย ฯ ดําเนินการได ๘ ระดับดังนี้  
๑. มีการกําหนดแนวทางในการประเมินผลภายในสถาบัน 
๒. มีแผนงานประเมินผลภายในสถาบัน ประกอบดวย การประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน การประเมินองคประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนราชการระดับจังหวัด การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ และการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 

๓. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร
ของสถาบัน 

๔. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรอื
เทียบเทาโดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่
เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็น
ยุทธศาสตรของสถาบัน 

๕. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของวิทยาลัย 
๖. มีระบบในการติดตามการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมาย

ตามคํารับรองของผูบรหิารระดับตาง ๆ 
๗. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํา

รับรอง 
๘. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบรหิารไป

เชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

ผลลัพธ  
= ๓ 
พัฒนาการ 
= ๑ 
บรรลุเปาหมาย 
= ๑ 

 


